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Prislib druhého mozku

Kolikrat se vam stalo, Ze jste si zkouseli vzpomenout na néco du-
lezitého a citili, jak vdm to v mySlenkach unika?

Mozna jste si s nékym povidali a nemohli si vybavit fakt,
ktery by vas pohled na véc presvédcivé podeprel. MoZznd vés pri
rizeni nebo nékde venku napadlo néco skvélého, ale nez jste do-
razili do cile, nékam se to zkratka vyparilo. Kolikrat jste s ndma-
hou lovili v hlavé aspori jediny uZite¢ny poznatek z knihy nebo
¢lanku, které jste kdysi Cetli?

S naristajicim objemem informaci, k nimZ mame pristup,
jsou podobné zazitky stile béznéjsi. Zaplavuje nas bezprece-
dentni mnozstvi rad slibujicich, ze diky nim budeme chyttejsi,
zdravéjsi a Stastnéjsi. Konzumujeme vic knih, podcastt, ¢lanka
a videi, nez je viilbec mozné vstrebat. Jaky viditelny vysledek
jsme ze vSech téch naderpanych znalosti vytézili? Kolik skvélych
myslenek, na néz jsme narazili, se ndm z hlavy vyparilo dfiv, nez
jsme méli Sanci uvést je do praxe?

Travime hodiny a hodiny tim, Ze ¢teme, poslouchdme nebo
sledujeme nézory jinych na to, co bychom méli délat, jak by-
chom méli myslet a jak bychom méli Zit, ale nepomérné méné se
pak vénujeme uplatiiovani ziskanych znalosti a jejich osvojeni.
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Vétsinu Casu syslime informace, s témi nejlep§imi imysly hro-
madime nekone¢né zasoby obsahu, coZ ndm vSak nakonec jen
pusobi vétsi nasi tzkost.

Tato kniha si klade za cil to zménit. Obsah, ktery sledujete
na internetu a ve vSech dalsich dostupnych médiich, totiZ neni
zbyte¢ny. Pravé naopak, je mimoradné uzite¢ny a cenny. Jediny
problém je v tom, Ze ho ¢asto sledujete v nespravnou dobu.

Jaka je Sance, Ze v rozectené knize podnikatelskych rad bude
presné to, co pravé ted potfebujete? Jak4 je nadéje, Ze kazdy po-
streh z podcastového rozhovoru budete moct obratem pretavit
v akci? Kolik e-maila, které vam leZi ve schrance, ve skuteénosti
hned ted vyZzaduje vasi plnou pozornost? Pravdépodobnéjsi je, ze
¢ast z informaci je dilezita ted, ale vétsina z nich zisk4 relevanci
az v néjakém okamziku v budoucnu.

Abychom dokdazali cenné informace vyuZit, potfebujeme je
zabalit a poslat ¢asem svému budoucimu ja. Potfebujeme zptisob,
jak si péstovat soubor znalosti, ktery bude jen a jen nas, takze az
se objevi prilezitost - at to bude zména prace, nutnost prednést
dtlezitou prezentaci, uvést novy produkt, zaloZit firmu nebo
rodinu - budeme mit k dispozici ty spravné poznatky, jak se co
nejlépe rozhodnout a G¢inné jednat. VSechno to za¢ind u jedno-
duchého zapisovani pozndmek.

Ukazu vam, jak tento jednoduchy névyk preménit v prvni
krok systému, ktery vyuZziva inovace v oblasti spravy osobnich
znalost{ (personal knowledge management, PKM).*

Nazval jsem ho budovani druhého mozku. Tak jako osobni
pocitae revoluénim zptisobem promeénily nas vztah k technolo-
giim, osobnf finance ovlivnily, jak zachdzime s penézi, a osobni
produktivita s sebou prinesla novy styl prace, sprava osobnich

*  Obor PKM se zacal formovat v 90. letech s cilem pomoci vysokoskolskym

studentlm zvladat obrovské mnoZstvi informaci, které se jim najednou zpfi-
stupnily v knihovnach pfipojenych k internetu. Je to individualni protéjsek
spravy znalosti (knowledge management), ktera zkouma, jak svoje znalosti
vyuzivaji firmy a dal$i organizace.



PRISLIB DRUHEHO MOZKU

znalosti ndm pomé&ha naplno vyuZit potenciél toho, co vime.

Technologické inovace a nova generace uzite¢nych aplikaci ndm

dnes nabizeji nové prilezitosti; na téchto strankach ovsem na-

jdete pouceni vychazejici z nad¢asovych a neménnych principt.
Systém budovani druhého mozku vas naudi:

« Najit béhem pér sekund cokoli, co jste se v minulosti dozvédéli, na
co jste narazili nebo o tom premysleli.

« Usporadat si znalosti a ddslednéji je vyuZivat k pokroku ve svych
projektech a k dosahovani cild.

« Ulozit si své nejlepsi tvahy, takZe je nebudete muset promyslet
znovu.

« Propojovat myslenky a v§imat si vzorcl v rGiznych oblastech Zivo-
ta, takZe zjistite, jak Zit lépe.

« Vytvofit si spolehlivy systém, ktery vdm pomdze sdilet vysledky
své prace s vétsijistotou a lehkosti.

« ,Vypnout” praci a odpodivat s védomim, Ze se mlzete s divérou
opfit o systém, ktery za vas sleduje veskeré detaily.

« Namisto zdlouhavého hledani informaci vénovat ¢as dosahovani
co nejlepsich a nejvic kreativnich vysledka, kterych jste schopni.

Zmeénite-li svij pristup k informacim, za¢nete technologie ve
svém Zivoté vnimat nejen jako tlozna média, ale jako ndstroj
mysleni. Jakmile se totiZ technologie nau¢ime spravné pouzivat,
muzou nam jako bicykl pro mysl* pomoct vylepsit kognitivni
schopnosti a posunout nés k nasim cildm mnohem rychleji, nez
bychom se k nim kdy dostali sami.

V této knize vas naucim vytvorit si systém spravy znalosti:
takovy ,druhy mozek“.* At uz mu budete rikat ,,0sobni cloud®,

*  Tuto metaforu poprvé pouZil Steve Jobs k popisu budouciho potenciélu

osobniho poéitace.

**  Existuji i dal3i metody - najdete je pod nazvy zettelkasten (v ném¢iné
kartotéka, prisel s nim vlivny sociolog Niklas Luhmann), Memex (termin ame-
rického vynalezce Vannevara Bushe) nebo digitdlni zahrada (pojmenovana
populérni internetovou tviirkyni Anne-Laure Le Cunff).

11
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»poznamky z terénu“ nebo ,zdlozni mozek” - jako nékteri
z mych studentd - je to zkratka digitalnf archiv s vas§imi nejcen-
néjsimi vzpominkami, ndpady a znalostmi, které vam pomazou
s vasf praci, vedenim firmy nebo fizenim vlastniho Zivota, aniz
byste museli drzet v hlavé kaZzdy detail. Druhy mozek je jako
kapesni priru¢ni knihovna: umozni vdm vybavit si vSechno, co
byste si mohli chtit pamatovat, takZe mtzete dosdhnout vseho,
co si zamanete.

Dosel jsem k presvédceni, Ze sprava osobnich znalosti je
v dne$nim svété jednou z nejzakladnéjsich vyzev - a taky jednou
z nejuzasnéjsich prilezitosti. Vsichni zoufale potfebujeme sys-
tém na zvladnuti silictho proudu informacti, které ndm pritékaji
do hlavy. To ipénlivé volani jsem slySel od studentl a podnikate-
18, politikti i manaZert, inzenyrt i spisovateld a spousty dalsich.
Ti v8ichni hledaji ke konzumovanym informacim produktivnéjsi
vztah, v némz by nad nimi méli navrch.

Svych vysnénych cilt snadnéji dosdhnou ti, kdo se nauéi
vyuzivat technologie a ridit tok informaci ve svém zivoté. Spo-
1éhani se na krehky biologicky mozek ve stale komplexnéjsim
svété uz bohuzel k uspéchu stacit nebude, a naopak povede k
zahlceni.

Roky jsem zkoumal, jak svij tvaréi proces ridili plodni spi-
sovatelé, umélci a myslitelé minulosti. Vénoval jsem bezpocet
hodin badani, jak mtiZou lidské bytosti pomoci technologii roz-
$irit a vylep§it svoje prirozené kognitivni schopnosti. Osobné
jsem vyzkousel kazdy dostupny néstroj, trik a metodu, jak se
1épe vyznat v informacich. V této knize najdete nejlepsi postte-
hy, které jsem ziskal pri vyuce tisict lidi po celém svété - lidi
touzicich stejné jako j4 rozvijet naplno potencidl svych ndpadi.

S druhym mozkem po ruce se dokazete dostat ke svym skry-
tym silnym strankdm a tviréim instinktim a dokonale je vyuzit.
Je to systém, ktery vas podrzi, kdyZ néco zapomenete, a budete-li
v plné sile, pozene vas kupredu. S vynalozenim mnohem mensi-
ho usili toho zvladnete udélat, naudit se a vytvorit mnohem vice
nez kdy drive.



PRISLIB DRUHEHO MOZKU

V nésledujici kapitole vdm povim, jak jsem si vybudoval svij
druhy mozek a co jsem se pti tom dozvédél - a co se bude hodit,
az si budete vytvaret ten svij.

13
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1. KAPITOLA

Kde to vsechno zacalo

Mysl md ndpady tvorit, ne je uklddat.
— David Allen, autor knihy Mit vSe hotovo

Kdyz jsem byl v prviku na vysoké, zac¢alo mé jednoho jarniho
dne bez zjevného dtivodu trochu bolet vzadu v krku.

Myslel jsem, Ze je to prvni pfiznak nastupujici chfipky, ale
doktor Zadnou stopu nemoci nenasel. BEhem nékolika pristich
meésicti se bolest pomalu zhorSovala a ja jsem zacal chodit k dal-
$im 1ékarim a specialistim. VSichni dosli ke stejnému zavéru:
nic vdm nenf.

Bolest se ovSem stéle stupriovala a na obzoru nebyla Zadnd
uleva. Nakonec mé v krku bolelo tak kruté, Ze jsem nemohl mlu-
vit, polykat ani se zasmat. Podstoupil jsem kazdy myslitelny dia-
gnosticky test a vySetreni a zoufale se snazil zjistit, pro¢ mi je,
jak mi je.

S ubihajicimi mésici a nasledné i roky mé opoustéla nadéje,
ze nékdy najdu pomoc. Zacal jsem brat silnd antiepileptika, kte-
ré bolest do¢asné zmirnila, méla ale krajné neprijemné vedlejsi
ucinky: mimo jiné zptisobovala pocit télesné otupélosti a tézkou
ztratu kratkodobé paméti. Celé vylety, které jsem podnikl, knihy,
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které jsem precetl, a drahocenné zazitky s mymi blizkymi mi
v tomto obdobi mizely z paméti, jako by se nikdy nestaly. Bylo
mi ¢tytiadvacet, ale myslelo mi to jako osmdesatnikovi.

Meél jsem stéle vétsi potiZe s vyjadfovanim a nartstala ve mné
beznadéj. Tim, Ze jsem nemohl volné mluvit, jako by mi tolik
z toho, co zivot nabizi - pratelstvi, randéni, cestovani a hled4n{
kariéry, do niZ bych se s radosti optel - prokluzovalo mezi prs-
ty. Pripadalo mi, Ze se pred jevi§tém mého Zivota zatahuje temna
opona jesté driv, nez jsem vitbec dostal Sanci svoje vystoupeni
zacit.

OSOBNi BOD OBRATU: SILA ZAPISOVANI

Jednoho dne, kdyZz jsem sedél v dalsi ordinaci a ¢ekal na dalsi
vySetfeni, mé osvitilo. Hlavou mi blesklo uvédoméni, Ze stojim
na ktizovatce. Bud za svoje zdravi a lé¢eni prevezmu od toho dne
zodpovédnost, nebo stravim zbytek Zivota pendlovanim mezi
doktory v nekone¢ném hledani fesen.

Vytéahl jsem diar a zacal si zapisovat, co citim a o Cem premys-
lim. Poprvé jsem si sepsal historii své nemoci vlastnim pohledem
a vlastnimi slovy. Shrnul jsem, které terapie mi pomohly a které
ne. Napsal jsem si, co chci a nechci, co jsem a nejsem ochoten
obétovat a co by pro mé znamenalo uniknout ze svéta bolesti,
v némz jsem se citil uvéznény.

Jak ze stranky postupné vyvstaval pribéh o mém zdravi, za-
¢alo mi byt jasné, co musim udélat. Zprudka jsem vstal, presel
k pultiku a pozadal recepéni o svoji kompletn{ kartu. T4zavé se
na mé zadivala, ale kdyZ jsem odpovédél na par otdzek, obratila
se ke kartotéce a dala se do kopirovani.

Moje zadznamy mély stovky stranek a mné bylo jasné, Ze si
o nich jakZiv neudéldm prehled na papife. Doma jsem je zacal
skenovat do rodinného pocitace a vyrabél z nich digitalni zdzna-
my, které se daji prohledavat, rizné preskladavat, opatrovat po-
znamkami a sdilet. Stal jsem se projektovym manazerem svého



KDE TO VSECHNO ZACALO

zdravotniho stavu. Délal jsem si podrobné pozndmky o vSem, co
mi doktofi fekli, zkousel kazdé jejich doporuceni a ddval dohro-
mady otazky, s nimiz pGjdu na pristi konzultaci.

Kdyz jsem mél vSechny tyto informace na jednom misté, zaca-
ly z nich vyvstavat vzorce. S pomoci 1ékatti jsem odhalil skupinu
chorob oznacovanych jako ,funkéni poruchy hlasu®, kam spadaly
potiZe s vice neZ padesati dvojicemi svald potfebnych k polknuti
kousku jidla. Doslo mi, Ze uzivané léky mé priznaky tlumi, a ja
tak htf vnimédm, co se mi télo snazi sdélit. Netrpél jsem nemoci
ani infekeci, ktera by se dala vymytit pilulkou - byla to funkéni
porucha vyZadujici zmény v péci o télo.

Dal jsem se do zkoumani, jak se na nervové soustavé proje-
vuje dychéni, vyziva, hlasové navyky, a dokonce i staré zazitky
z détstvi. Zadinal jsem chapat spojitost mezi mysli a télem a to,
jak moje myslenky a pocity primo ovliviiuji, jak se citim télesné.
O vSem jsem si délal pozndmky a navrhl jsem si experiment: zku-
sim par jednoduchych zmén Zivotniho stylu, mimo jiné vylepsim
jidelnicek a budu pravidelné meditovat, a k tomu priddm sestavu
cvicenf, kterd jsem se naucil od hlasového terapeuta. K mému
Soku a Gizasu to zacalo fungovat prakticky okamzité. Bolest ne-
zmizela, ale dala se mnohem lépe zvladat.

Pfi zpétném pohledu vidim, Ze moje poznadmky byly pri
hledani tlevy stejné dilezité jako kterykoli z 1éka ¢i procedur.
Daly mi moZnost poodstoupit od detailti mého stavu a spatrit
situaci z jiné perspektivy. Pro vnéjsi svét mediciny i vnitfni
svét vjemt poslouZzily poznamky jako prakticky prostredek, jak
proménit kazdou nové ziskanou informaci v feseni pouzitelnd
Vv praxi.

Od té chvile jsem se nadchl pro potencial technologif pti zpra-
covani informaci, které mam vSude kolem sebe. Zaéalo mi dochd-
zet, Ze jednoduché porizovani pozndmek na pocitaci je jen Spicka
ledovce. Jakmile se totiz pozndmky digitalizuji, uz nejsou omeze-
ny na kratké, rukou na¢mdarané texty - mazou mit jakoukoli po-
dobu a miiZzou zahrnovat obrazky, odkazy a soubory vSech tvara
a velikosti. V digitalni risi se informace daji formovat, tvarovat
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a smérovat k jakémukoli ticelu, jakoby kouzelnou, pravékou pri-
rodni silou.

Zacal jsem digitalnf pozndmky vyuzivat i v dalsich oblastech
svého Zivota. Stohy odrbanych spiralovych blokl se zapisky
z vysokoskolskych semindft jsem proménil v elegantni sou-
bor lekei, v nichz se dalo vyhleddvat. Postupné jsem dokonale
ovladl dovednost zapsat si jen ty nejdalezitéjsi body z pred-
nasky, podle potfeby si je zopakovat a pak je vyuzit k napsa-
nf semindrni price nebo zvlddnuti zkousky. Vzdycky jsem byl
prumérny student s primérnymi zndmkami. V prvnich letech
mé Skolnf dochazky ucitelé pravidelné psavali rodi¢tm, Ze ne-
udrzim pozornost a moje mysl se tould bithvikde. Asi si dovede-
te predstavit, jakou jsem mél radost, kdyz jsem vysokou skolu
absolvoval s primérem jen tésné pod jednickou a k tomu jsem
dostal skolnf cenu.

Mél jsem tu smuluy, Ze jsem ze $koly vstoupil na jeden z nej-
horsich pracovnich trhi za celou generaci, v dozvucich finanéni
krize roku 2008. Spojené staty nenabizely mnoho pracovnich
prilezitosti, a tak jsem se rozhodl zapojit do Mirovych sbort,
dobrovolnického programu, ktery posild Ameri¢any pomahat do
rozvojovych zemi v zdmori. Prijali mé a vyslali do malé skoly na
vychodni Ukrajiné, kde jsem dva roky uc¢il zadky ve véku od osmi
od osmnicti let angli¢tinu.

Pfi préci ucitele s minimem materidlti a podpory se mdj po-
zndmkovy systém opét osvédcil jako zadchranné lano. Ukladal
jsem si priklady a lekce ze vSemozZnych mist: z u¢ebnic, webt
a USB disk1, které si mezi sebou predavali kolegové. Abych
udrzel pozornost aktivnich tretakl, vymyslel jsem si slovni
hry, do nichZ jsem zacleroval anglické fraze, vyrazy a slang.
Starsi studenty jsem ucil zdklady osobni produktivity: jak si
sestavit rozvrh, jak si psat pozndmky béhem vyuky, jak si urcit
cile a jak planovat dalsi vzdélani.

Nikdy nezapomenu, jak studenti tyto ziskané dovednosti oce-
novali pozdéji, kdyz se hlasili na vysoké $koly a v prvnich za-
meéstndnich. Od té doby uz uplynula rada let, a presto mi porad
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pravidelné chodi dékovné vzkazy, z nichz se dozvidam, jak moje
metody studentiim potrad nesou ovoce.

Po dvou letech sluzby jsem se vratil do Statti a s velkou chutf
prijal misto analytika v malé poradenské firmé v San Francisku.
Ze své nové prace jsem byl nadseny, ale taky to byla obf{ vyzva:
pracovni tempo bylo zbésilé a zahlcujici. Z ukrajinského venko-
va jsem vstoupil rovnou do epicentra Silicon Valley a byl jsem
naprosto nepripraveny na neustalou palbu pozadavkd, kterd je
na modernich pracovistich normalni. Denné mi chodily stovky
e-maild, kazdou hodinu desitky zprav a pipani a cinkani vse-
moznych pristroji se slilo do neutuchajici melodie vyrusovani.
Vzpomindm si, jak jsem se rozhliZel po kolezich a v duchu se ptal:
,Jak tady miiZe ¢lovék néco udélat? Co oni védi, a ja ne?”

Znal jsem jen jeden trik: zapisovat si véci.

Zacal jsem si v aplikaci na pocitaci délat pozndmky o vSem, co
jsem se dozvidal. Psal jsem si véci na schizkach, pri telefonnich
hovorech i kdyZ jsem néco hledal na siti. Zapisoval jsem si fakta
vytazend z vyzkumnych studif, ktera se dala vyuzit v prezenta-
cich pro klienty. Znamenal jsem si Gtrzky postrehil, na néz jsem
narazil na socialnich sitich a daly se sdilet na na$ich vlastnich
kandlech. Psal jsem si zpétnou vazbu od zkuSenéjsich kolegt,
abych si ji ur¢ité prebral a vzal k srdci. VZdycky, kdyz jsme zacali
s novym projektem, vyhradil jsem si v po¢itaci misto pro infor-
mace, které s nim souvisely, abych je tam mohl vSechny roztidit
a rozhodnout se o dalsim postupu.

Jak priliv informaci ustupoval, za¢inal jsem nabyvat jisto-
tu, Ze ve spravnou chvili dokdZu najit presné to, co potrebuju.
V kancelari jsem se stal ¢lovékem, za kterym se chodi, kdyz po-
trebujete dohledat tamten soubor, vykutat klicovy fakt nebo si
vzpomenout, co presné rikal klient pred tfemi tydny. Znate ten
pocit uspokojeni, kdy jste jedini v mistnosti, kdo si pamatuje da-
lezity detail? Pravé ten se mi stal odménou za osobni usili pfi
zhodnocovani svych znalosti.
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DALSi POSUN: OBJEV SILY SDILENi

Svou kolekci pozndmek a soubort jsem mél vzdycky pro osobni
vyuziti, ale kdyZ jsem zacal pracovat na poradenskych projek-
tech pro nékteré z nejvyznamnéjsich svétovych organizaci, zacal
jsem si uvédomovat, Ze to mze byt i obchodni aktivum.

Z jedné zpravy, kterou jsme publikovali, jsem se dozvédél,
Ze hodnota fyzického kapitalu v USA - jako jsou treba pozembky,
stroje a budovy - je zhruba 10 biliont dolarti, coZ ovSem nenf
nic proti hodnoté kapitalu lidského, ktera je podle odhad pét- az
desetkrat vétsi. Lidsky kapital zahrnuje ,znalosti a know-how
skryté v lidech: jejich vzdélani, zkuSenosti, moudrost, doved-
nosti, vztahy, selsky rozum, intuici:

Pokud je to pravda, je mozné, Ze moje osobni kolekce pozna-
mek je znalostni aktivum, které mtiZe v ¢ase rist a nasobit se?
Zacal jsem sviij zatim nepojmenovany druhy mozek chipat ne-
jen jako ndstroj na zapisovani poznamek, ale jako loajalniho du-
vérnika a partnera pri premysleni. Kdyz jsem ja zapomnél, on
si vzdycky vzpomnél. KdyZ jsem ztratil smér, on mi pripomnél,
kam jsme méli namireno. KdyZ jsem se zasekl a nenachézel na-
pad, on mi navrhl moZnosti a cesty.

Jednoho dne mé nékdo z kolegt pozadal, jestli bych jim ne-
ukdzal svoje organiza¢ni metody. Zjistil jsem, Ze prakticky vSich-
ni uz pouzivaji néjaké nastroje na podporu produktivity - pa-
pirové bloky nebo aplikace v telefonu - ale jen mélokdo to déla
systematicky, se zamérem. VétSinou informace nahodile pfesou-
vali z mista na misto v reakci na pozadavky daného okamziku
a nikdy se nemohli tplné spolehnout na to, Ze je dokdZou zase
najit. Kazda nova aplikace jim slibovala pralom, ale obvykle se
z ni stala dalsi véc, o kterou se museli starat.

Z neformaélnich rozhovort s kolegy u obéda vznikl knizni
klub, z néj se stal workshop, a ten se nakonec vyvinul v placeny
kurz pro verejnost. Jak jsem své know-how ukazoval vice a vice
lidem a vidél, jaké zmény jim to okamzité prindsi v pracovnim
i osobnim Zivoté, zacalo mi dochazet, Ze jsem objevil néco velmi
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jedine¢ného. ZkuSenosti ze zvladani chronického onemocnéni
mi ukazaly zptsob usporddani informaci, ktery se osvéd¢il jako
idedln{ pri reseni problému a prinéasel vysledky ted, ne v néjaké
daleké budoucnosti. Kdyz jsem stejny pristup uplatrioval v dal-
$ich oblastech Zivota, nasel jsem zptsob, jak si ucelené usporadat
informace - pro rtizné ucely, pro jakykoli projekt nebo cil - nejen
pro jednordzové ukoly. A co vic, pochopil jsem, Ze jakmile madm

takové informace na jednom misté, mazu je nejriznéjsimi zpa-
soby snadno a velkoryse sdilet, aby poslouzily i lidem okolo.

POCATKY SYSTEMU DRUHEHO MOZKU

Systém, ktery jsem si vyvinul, jsem ¢asem pojmenoval druhy
mozek a zacal jsem psat blog, kde jsem se délil o posttehy, jak
funguje. Ty zaujaly mnohem §irsi publikum, nez bych si kdy
pomyslel, a moje préace se postupné objevila v ¢asopisech jako
Harvard Business Review, Atlantic, Fast Company, Inc. a dalsich.
Myj ¢lanek o tom, jak praci s digitdlnimi poznamkami podporit
kreativitu, se mezi lidmi kolem produktivity virdlné rozsiril
a vlivné spole¢nosti jako Genentech, Toyota nebo Inter-Ameri-
can Development Bank mé zacaly zvat, abych u nich prednasel
nebo vedl workshopy. Po¢atkem roku 2017 jsem se rozhodl se-
stavit online kurz nazvany ,Building a Second Brain“ (Potidte si
druhy mozek), ktery by muj systém zp#{stupnil vice lidem.* Od té
doby absolvovaly tento program tisice lidi z vice neZ stovky zemi,
nejraznéjsiho zivotniho zaméreni. Vznikla z nich zaujaté a zvi-
dava komunita, v niz jsem mohl vycizelovat lekce pro tuto knihu.

V pristich par kapitolach vdm ukazu, Ze vyuzivani druhého
mozku navazuje na dlouhy odkaz mysliteld a tvirct, ktef'i tu byli
pred nami - spisovateld, védc, filozofd, lidrh a obycejnych lidi,
ktet{ si chtéli vic pamatovat a dosdhnout vétsich véci. Pak vam
predstavim nékolik zdkladnich principt a néstrojt, které budete

*  Vice o kurzu se dozvite na buildingasecondbrain.com/course.
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pottrebovat, abyste dosahli ispéchu. Ve druhé ¢asti nazvané ,Jak
na to“ postupné projdeme étyti kroky, podle kterych si druhy
mozek vystavite. Budete tak moct okamzité zacit s jasnéjsim za-
mérem zaznamenavat a sdilet ndpady. Treti ¢ast, ,Uskuteciiova-
ni“, vdm pak nabidne rzné moznosti, jak druhy mozek Géinné
vyuzit ke zvySovani produktivity a dosahovani cilt, aby se vAm
v praci i v Zivoté daftilo.

Popsal jsem vam svij pribéh, abyste pochopili, Ze tato kniha
neradji, jak si dokonale optimalizovat néjaky idealni Zivot. Vsich-
ni v riznych Zivotnich obdobich prozivime bolest, délame chyby
a pereme se s obtiZemi. Sdm jsem zaZil sviij dil naro¢nych situaci,
ale v kazdé fazi mé cesty se jako zdsadni prvek ve vSem, co jsem
prekonal a ¢eho jsem dosahl, potvrdilo, Ze myslenky je potteba
brat jako poklady, které stoji za to si uchovat.

Mozné tuto knihu najdete v regalu mezi , sebezdokonalova-
cimi® priruckami, ale v hlub$im smyslu predstavuje pravy opak
sebezdokonalovani. Jde v ni o vybudovani systému mimo vds,
nepodléhajiciho lidskym omezenim. Diky externimu néstroji
budete moci zUstat $tastné neoptimalizovani, toulat se, Zasnout
a putovat za vécmi, pro néz zijete a které vas napliuji.
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