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Ohlasy na knihu Prace na dalku

»V Prdci na ddlku najdete promyslené rady téch, kteri
uZ sami na poli virtudlni pracovni sily uspéli. Je to ma-
nifest odloZeni dusivych organiza¢nich zvyk tykajicich
se mista a Casu prace a osvojeni nejlepsich pracovnich
postupti pro tplné novy virtudlni a globdalni svét. Pokud
vam vasSe firma svéfila zodpovédnost za produktivitu,
tohle si musite precist.“

—David Allen, autor mezindrodniho bestselleru
Mit vse hotovo — Jak zvlddnout prdci i Zivot
a citit se pri tom dobre

»Ja na dalku pracuju a Ziju. A ted uZ vim, proc. Jestli

pracujete v kancelafi, musite si tuto vyjime¢nou knihu
precist a zménit svij Zivot.“

—Richard Florida, autor bestselleru

The Rise of the Creative Class: And How

It’s Transforming Work, Leisure, Community,

and Everyday Life

»V blizké budoucnosti budou v$ichni pracovat na dalku.
Vcetné téch, co ted sedi naproti vam. Tahle prozirava
kniZka vas na tento obrat pripravi.“

—Kevin Kelly, jeden ze zakladatel casopisu Wired
a autor knihy What Technology Wants



6 +- PRACE NA DALKU

»,Opustte svou kancelar vazanou na kancelar. Nene-
chte si vysavat dusi dojiZzdénim. Oddélte se od stada
a zavrhnéte uniformni korporatni kulturu. Chytra,
presvédciva a ndvodnda kniZka Prdce na dalku nabizi
radikalné produktivnéjsi a uspokojivéjsi budoucnost
bez kancelafi, ktera bude lepsi pro vSechny (snad jen

s vyjimkou pronajimatelii komerc¢nich prostor).“
—Adam L. Penenberg, autor knihy Viral Loop: From
Facebook to Twitter, How Today's Smartest Businesses
Grow Themselves

»Tato kniha ukazuje, jak prace na dalku lidi osvobo-
zuje — od otroceni. A dava prostor jejich kreativité
a produktivité. Prvni vytisk, co koupim, bude pro mého
séfal”
—James McQuivey, Ph.D., viceprezident a hlavni
analytik Forrester Research a autor knihy Digital
Disruption: Unleashing the Next Wave of Innovation

»Stejné jako jsme si v 70. letech nedovedli pfedstavit mo-
bil mensi nez toustovac, nékteré firmy si stale mysli, Ze je-
jich zaméstnanci nemtZou podavat skvély vykon, kdyZ se
neukazou v kancelafi. Virtualni prace je trend budouc-
nosti a Jason s Davidem brilantné vysvétluji osvédcené
postupy pro zaméstnance i zaméstnavatele.“

—Pamela Slimov4, autorka knihy Escape from
Cubicle Nation: From Corporate Prisoner to Thriving
Entrepreneur
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»Jason a David ptesvédcivé obhajuji pfednosti prace
na dalku z pohledu manazera i pracovnika... Prace na
dalku vdm dava moznost zafidit si Zivot podle svého.
A tahle kniZka vysvétluje, jak na to.“

— Penelope Trunkovd, autorka knihy Brazen Careerist:
The New Rules for Success

»Decentralizace pracovis§té uZ neni jen tématem
futuristt. Je to kazdodenni realita. Prace na dalku je
postrehy nabita prirucka pro tispéch v tomto a nasledu-
jicich desetiletich.“

—Todd Henry, autor knihy The Accidental Creative:
How to Be Brilliant at a Moment's Notice

»Prdce na dalku ukazuje, jak odstranit posledni
prekazku pro praci na tom, co vam jde, s lidmi, se
kterymi vam to jde, a tak, aby vas to co nejvic bavilo
a zaroven vam to co nejvic prineslo — tahle kniZka je
vase poukazka na skutecnou svobodu!“

—John Jantsch, autor knihy Duct Tape Marketing:

The World’s Most Practical Small Business
Marketing Guide

»Prdce na délku je vic neZ jen soubor kvalitnich rad.

Knizka je nabita fascinujicimi postiehy o spolupraci,
inovacich a lidské mysli.“

- Leo Babauta, autor knihy

Zen Habits: Handbook for Life
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POZNAMKA AUTORU

Kdyz jsme v roce 2013 zacali psat tuto knihu, prace na
délku - pro kterou se ¢asto pouziva oznaceni telecom-
muting — uz za sebou méla tichy mnohalety vzestup.
(Vletech 2005 az 2011 vzrostl ve Spojenych statech pocet
lidi, ktefi pracuji na dalku, o 73 % —na celkem tfi miliony
pracovnikd.”)

Toto ticho v8ak hlasité prolomilo Yahoo na konci
tunora 2013, kdyZ oznamilo zru$eni programu prace na
dalku. Pravé v dobé, kdy jsme tuto knihu dokoncovali.
Z pomérné nezajimavého akademického konceptu se
najednou v globdlnim méfitku stal pfedmét vasnivych
debat. Vysly stovky, ne-li tisice ¢lankt a kontroverze byla
ve vzduchu.

Samoziejmé bychom byli ocenili, kdyby $éfka Yahoo
Marissa Mayerova pockala dalSich Sest mésicti, neZ nase
kniha vyjde. OvSem jeji krok nam dal skvélou prileZitost
otestovat vSechny argumenty této knihy. Jak se ukézalo,
pfi boufi nevole okolo Yahoo doslo na kazdou vymluvu,
kterou najdete v ¢asti ,,Jak na vymluvy*.

Neni tfeba dodavat, Ze podle nas se Yahoo nerozhodlo
spravné. Musime mu ale podékovat za pozornost, kterou
pritédhlo k tématu prace na dalku. Nasim cilem je podivat

*  teleworkresearchnetwork.com/telecommuting-statistics



14 « PRACE NA DALKU

se na tento fenomén podstatné uvazenéji. Jdeme dal, za
citace vytrZzené z kontextu a vSechny halasné prezento-
vané postoje, a nabizime stfizlivou analyzu kladti a zdpo-
ri — privodce timto novym svétem. UZijte si Cteni!
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»Budoucnost uz je tady — jen neni rovnomérné rozlozend.“
—WiLLiam GIBSON

Miliony pracovnikd a tisice firem uz objevily radosti a vy-
hody prace na dalku. Ve firméch vSech velikosti a praktic-
ky ve vSech oborech tento fenomén rok za rokem stabil-
né roste. Pfesto na rozdil od hore¢ného poftizovani faxt
ve své dobé se ted neprosazuje zdaleka tak univerzalné
nebo jednoznacné, jak by si mnozi mysleli.

Technologie by tu byly, komunikovat a spolupracovat
s lidmi kdekoli a kdykoli jesté nikdy nebylo tak snadné.
Ovsem fundamentdlni problém tu stale ztstdva — chybi
upgrade lidského mysleni.

Cilem této knihy je takovy upgrade nabidnout. Ob-
jasnime mnohé vyhody prace na dalku v€etné moznosti
spolupréce s nejnadanéjsimi pracovniky, osvobozeni od
ubijejictho dojizdéni a vétsi produktivity v porovnéni
s praci v tradi¢ni kancelafti. Vyporddame se také s obvyk-
lymi vymluvami - tfeba Ze inovace vznikaji jen pfi kon-
taktu tvari v tvaft, Ze se na produktivitu lidi doma neda
spolehnout nebo Ze by ochabla firemni kultura.

Predev$im vas ovSem naucime, jak se stat odborni-
kem na praci na dalku. Pfedstavime ndstroje a metody,
které vim pomohou vytéZit z ni maximum, a také tskali
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a omezeni, kterd mohou vase usili zmafrit. (Nic nejde bez
kompromisti.)

Nas rozbor bude prakticky, protoze vychdzime z prak-
tickych zkuSenosti — nejsme teoretici. Za poslednich de-
set let jsme na principech prace na dalku vybudovali
uspésnou softwarovou firmu 37signals”. KdyzZ jsme za-
¢inali, jeden partner byl v Kodani a druhy v Chicagu. Od
té doby jsme se rozrostli na tricet Sest lidi rozptylenych
po celém svété, ktefi obsluhuji miliony uZivatelt témér
ve v§ech zemich svéta.

Na zakladé téchto bohatych zkuSenosti vam ukaze-
me, jak prace na délku otevrela dvefe nové éfe svobo-
dy a luxusu. KdyZ pfekondate viru primyslového véku
v kanceldr, otevie se pred vami zbrusu novy svét. Svét,
kde opustite zastaralou predstavu o outsourcingu jako
prostredkuy, jak s nejniz§imi naklady zvysit produktivitu,
anahradite ji novym idedlem - praci na délku, kterd zvy-
Suje jak kvalitu préace, tak spokojenost se zameéstnanim.

»,Kancelar zbyte¢na“ neni heslo z budoucnosti - je to
soucasnost. Ted mate pfilezitost byt u toho.

*  Vdobé pripravy ¢eského vydani knihy byla jiZ vefejnou informace,
Ze firma 37signals bude dale vyvijet pouze Basecamp a také Ze se
prejmenuje na Basecamp Inc. Pozn red.
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Proc se v praci nepracuje

Kdyz se zeptate lidi, kam chodi, kdyZ skutecné potrebu-
ji udélat kus prace, jen malokdo odpovi ,,do kancelate“.
A kdyz reknou, Ze do kancelare, dodaji: ,,ale hodné brzo
rano, nez nékdo prijde“, ,ale musim ztstat dlouho do
noci, az vsichni odejdou” nebo , ale musim si tam zajit
o vikendu*“.

Jinymi slovy se snaZi fict, Ze v kancelafi nedokazou
pracovat. Kancelare za pracovniho dne jsou nyni posled-
nim mistem, kde chtéji lidé byt, kdyz skutecné potiebuji
udélat kus préce.

Z kancelari se totiz staly tovarny na vyruovani. Rusna
kancelar je jako kuchytisky robot — rozsekd vdm den na
malé kousky. Patnact minut tady, deset minut tam, dva-
cet tady, pét tamhle. Kazdy segment je zaplnény konfe-
ren¢nim hovorem, schtizkou, dalsi schiizkou nebo jinym
zbyte¢nym vyru$enim.

Mate-li pracovni den rozsekany na pracovni okamzi-
ky, je neskutecné tézké udélat néco smysluplného.

Smysluplnéa prace, tvirci prace, promyslend préce,
dilezita prace — do néceho takového se ponofite az po
del$im soustfedéni. Jenze v modernich kancelarich po-
tfebny klid nenajdete. Misto toho je to jedno vyruseni za
druhym.

MoZnost byt o samoté s vlastnimi mys$lenkami je ve
skute¢nosti jednou z hlavnich vyhod prace na dalku.
KdyZ pracujete o samoté, daleko od huc¢iciho hemZeni
sidla firmy, mtZete se ponofit do vlastni produktivni
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z6ny. Dokonce se vam podaii udélat kus prace - té préce,
se kterou jste v praci nedokdzali pohnout.

Prace mimo kancelai s sebou pochopitelné nese
vlastni soubor problémi. A vyruseni mohou pfijit z riz-
nych mist a riznych sméri. Doma véas miiZe rozptylovat
televize. V mistni kavarné to mtZe byt hlasity rozhovor
nékolik stolt od vés. Jenze takova vyruSeni mtiZzete kont-
rolovat. Jsou pasivni. Nesvazuji vas. MiiZete si najit misto,
které vyhovuje vaSemu stylu. MiiZete si nasadit sluchatka
bez obav z toho, Ze se vam kolem stolu bude potloukat
kolega a klepat vim na rameno. Ani nemusite fesit, Ze si
vas zavolaji na dalsi zbyte¢nou schtizku. Vase misto, vas
prostor je vas a nikoho jiného.

Nevérite nam? Poptejte se kolem. Nebo se zeptejte
sami sebe: Kam jdete, kdyZ skutecné chcete néco udélat?
Vase odpovéd urcité nebude ,na odpoledne do kance-
lare“.
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Nenechte si ujet zivot dojizdénim

Je to prosté: nikdo nema rad dojizdéni. Budik zvoni driv,
dom1 se vracite o tolik pozdéji. Ztracite cas, trpélivost,
dost mozn4 i vili jist cokoli jiného nez hotové jidla plas-
tovymi piibory. Tfeba nestihnete trénink, utece vam
chvile, kdy jde vaSe dité spat, a jste pfili§ utahani, abyste
si dokazali smysluplné popovidat se svou drahou polo-
vickou. A tim seznam zdaleka nekon¢i.

To nestastné dojiZdéni vdm zkracuje i vikendy. VSech-
ny doméci prace, které nemate vili délat po nekonec-
ném plahoceni se po ddlnici, se nahromadi do jednoho
dlouhého seznamu tkolt na sobotu. A v okamZiku, kdy
mate vynesené odpadky, vyzvednuté préadlo z Cistirny,
nakoupeno v Zelezatstvi a zaplacené ucty, je ptilka vi-
kendu pry¢.

A to dojizdéni? Ani v nejhez¢im auté neni jizda hus-
tym provozem zdbavnd a citit se svéZi po cesté pfimést-
skym vlakem nebo autobusem je ve vétsiné pripadl vy-
loucené. Nadechnéte se vyfukovych zplodin a pachu tél
a vydechnete své zdravi a pricetnost.

Védci v bilych plastich provedli rozsahlé studie dojiz-
déni - této tidajné nevyhnutelné soucasti nasich dni -
a verdikt zni: Lidé z dlouhého dojizdéni tloustnou, jsou
vystresovani a nevrli. I kratké dojiZdéni ukrajuje z vaseho
pocitu Stésti.
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Podle tohoto vyzkumu® je dojiZdéni spojeno s vétsim
rizikem obezity, nespavosti, stresu, bolesti krku a zad,
vysokého krevniho tlaku a dalsich onemocnéni souvise-
jicich se stresem, jako je infarkt a deprese. Neziidka vede
i k rozvodtim.

Ale feknéme, Ze budeme ignorovat zdrcujici diikazy
o fyzické skodlivosti dojizdéni. Zkusme ptedstirat, Ze
neskodi ani Zivotnimu prostiedi. ZjednoduSme si to na
prosté pocty. Reknéme, Ze kazdé rano stravite ve $picce
v auté tficet minut a dal§ich patnact minut vdm zabere
cesta do auta a potom z auta do kancelére. To je 1,5 ho-
diny dennég, 7,5 hodiny tydné a néco mezi 300 a 400 ho-
dinami ro¢né plus minus svatky a dovolené. Pfesné ctyfi
sta hodin stravili nasi programatofti vyvojem Basecampu,
naseho nejoblibenéjsiho produktu. Predstavte si, co bys-
te dokéazali se 400 hodinami ro¢né navic. Dojizdéni Skodi
nejen vam, vasim vztahtim a prostiedi — $kodi byznysu.
Pritom to tak nemusi byt.

»Your Commute Is Killing You®, Slate, slate.com/articles/business/
moneybox/2011/05/your_commute_is_killing you.html
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Jde o technologii

Jestlize mé prace na dalku tolik pfednosti, proc ji pro-
gresivni spole¢nosti nevyuZzivaji uz ddvno? Je to prosté:
nemohly. Potfebné technologie zkratka neexistovaly.
Tézko budete spolupracovat s lidmi v jinych méstech,
natoZpak na druhém konci svéta, prostfednictvim faxu
a posty.

V nedavné minulosti v§ak pomérné nendpadné a v ti-
chosti vznikly technologie, se kterymi je najednou prace
na dalku samoziejmou moznosti. Pfedevsim se stalo to,
Ze ted vSude mame internet. Sdileni obrazovek pomoci
WebExu, koordinace seznami tkolti pomoci Basecam-
pu, chat v redlném case prostfednictvim rychlych zpray,
stahovani nejnovéjsich souborti pfes Dropbox - tyto ¢in-
nosti vyplyvaji z inovaci, jez se prosadily v poslednich
patnacti letech. Proto neni divu, Ze se stale u¢ime, co
vSechno je moZné.

Minulé generace byly vychovany v predstavé, Ze
dobra prace se odehrava od deviti do péti ve vysokych
kancelarskych budovach ve mésté. Vétsina lidi zamést-
nanych v takovém modelu potom o jinych variantach
z pochopitelnych dtivodi viibec neuvaZzuje a jakymkoli
napadtim, Ze by se dalo pracovat jinak, se brani. JenZe
ono to jde.

Budoucnost doslova patii tém, ktefi to pochopi. Mys-
lite, Ze dneSnim teenagertim, odchovanym Faceboo-
kem a textovkami, budou chybét staré ¢asy mitinkd pro
vSechny zaméstnance v pondéli rano?
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Na technologiich i na praci na dédlku je skvélé to, Ze
vSechno zaleZi na vas. Neni to Zddna velka véda a nau-
Cit se pouzivat néstroje, které takovou praci umoznuji,
netrva dlouho. Oviem jednoznacné to chce viili hodit
nostalgii za hlavu a jit do toho. Dokazete to?
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Jak uniknout modelu
,,od deviti do péti*

Probihajici velka preména distribuované pracovni sily
spociva v pfechodu ze synchronni na asynchronni spo-
lupraci. Nejen Ze uZ nemusime byt na stejném misté,
abychom mohli spolupracovat, nemusime dokonce pra-
covat ani ve stejnou dobu.

Je to jedna z téch véci, které se staly nutnosti pfi spo-
lupréaci s lidmi v rtiznych ¢asovych pasmech, prospiva
ale vsem — i tém, ktefi pracuji ve stejném mésté. Jakmile
prizptsobite své pracovni postupy a ocekavani spolu-
praci s kolegou, ktery je v Kodani o sedm hodin napted,
zbytek lidi v domécich kancelarich v Chicagu muiZe klid-
né pracovat od 11 rdno do 7 vecer nebo od 7 rdno do
3 odpoledne. Vyjde to nastejno.

Kréasa rozvolnéni pracovni doby spoc¢iva v tom, Ze
takovy pristup vychdzi vstfic vSem — od rannich ptacat
pres nocni sovy az po kolegy od rodin, ktefi potiebu-
ji po poledni vyzvedavat déti ze Skoly. Ve spole¢nosti
37signals se snazime udrzovat zhruba Ctyticetihodinovy
pracovni tyden, ale na tom, jak si nasi zaméstnanci tyto
hodiny v tydnu a jednotlivych dnech rozlozi, zase tolik
nezaleZzi.

Spolec¢nost s efektivné fungujicim modelem préace na
délku ani nepotiebuje definovat pracovni dobu. CoZ je
zvl&st dilezité, bavime-li se o tviirci praci. KdyzZ se do ni
pravé nemuZete ponofit, stéZi to né€jak zlomite. Pokud se
zrovna nepotiebujete s nékym osobné potkat, byva nej-
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lepsi vzit si volno a vrétit se k préci, az vdim mozek pojede
na plné obratky.

Tym editort firmy IT Collective zabyvajici se produkci
film1 a video marketingem, kterd sidli v Coloradu, ale
spolupracuje i s lidmi v New Yorku a Sydney, nékdy pfi
praci na novém filmu prepind do no¢niho rezimu. Jed-
noduse proto, Ze tak odvedou lepsi vykon. Dalsi den rdano
se setkaji se zbytkem tymu jen kratce, aby vyhodnotili
pokrok a dostali pokyny na dalsi noc. Komu vadji, Ze spali
do odpoledne, aby takovy ¢asovy rozvrh mohl fungovat?

Samoziejmé ne vSechnu préci lze délat zcela bez ¢a-
sovych omezeni. Ve spolecnosti 37signals poskytujeme
zakaznickou podporu v obvyklé pracovni dobé, proto
je dilezité, aby nas tym zdkaznické podpory byl v tuto
dobu k dispozici. Ale i v rdmci téchto mezi je moZné za-
chovat volnéjsi pracovni dobu. Staci, aby celou provozni
dobu vykryla skupina jako celek.

Zbavte se premysleni ,od deviti do péti“. Pfijit na
kloub asynchronni praci v tymu bude asi chtit trochu
Casu a praxe, ale brzy zjistite, Ze zaleZi na préci, a ne na
hodinéach.
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Konec monopolu velkomeést

Mésto je klasickym centrem talentd. Kapitani primyslu
si tradi¢né mysleli: ,KdyZ shromazdime spoustu lidi na
malé ploSe, kde musi Zit ve stisnénych ¢tvrtich v patrech
nad sebou, snadno najdeme spoustu schopnych dusi do
nasich tovéren.“ Naprosté pardda, pane Prachaty!

Nastésti hustota osidleni, ktera byla vyhodné pro to-
varny, se vyborné osvédcila i pro jiné véci. Mdme knihov-
ny, stadiony, divadla, restaurace a vSechny dalsi zazraky
moderni kultury a civilizace. Také ovSem mame open
space prostory, miniaturni byty a plechovky na sardin-
ky, které nés prepravuji z mista na misto. Vymeénili jsme
svobodu a nadheru venkovské krajiny a cerstvy vzduch
za pohodli a vzrudeni.

Nastésti pro nés je nyni diky technologickému po-
kroku, ktery umozZnil praci na déalku, daleko atraktivné;si
také kultura i Zivot na délku. Pfedstavte si, Ze byste oby-
vateli mésta v 60. letech 20. stoleti popisovali svét, kde
ma kazdy pfistup ke v§em filmtim, které kdy byly natoce-
ny, ke vS§em kniham, co kdy byly napsany, vSéem deskam,
jez byly nahrany, a téméf vS§em Zivym sportovnim preno-
sim (ve vyssi kvalité a lep$ich barvach nez kdy v minu-
losti). Urcité by se vam vysmal. Vlastné i v 80. letech by se
srdecné smal. JenZe v takovém svété ted Zijeme.

Je vSak rozdil mezi tim, brat to jako samoziejmost,
a tim, Ze z toho budete vyvozovat logické zavéry. Kdyz
ted mame odkudkoli neomezeny pristup ke kultute a za-
bavé, proc se nechdavdme v Zivoté svazovat ptivodnimi
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pravidly? Potrad za to pfedraZeny byt, motorizovana ple-
chovka na sardinky a sttil v open space stoji? Jsme pre-
svédceni, ze ¢im dél ¢astéji bude pro hodné lidi odpovéd
zZaporna.

NaSe prognoéza: Privilegium luxusu v pristich dvaceti
letech bude opustit mésto. Ne jako jeho sluzebnik uvaza-
ny na predmésti, ale jit, kamkoli se clovéku zachce.
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Novy luxus

v

No6bl rohové kancelér v nejvy$sim patie vysoké budovy,
prepychovy firemni Lexus, sekretarka. Staromédnimu
podnikovému pfepychu se dnes moznda sméjeme. JenZze
vymozenosti moderniho luxusu nejsou zase tolik jiné:
exkluzivni §éfkuchar a jidlo zdarma, firemni pradelna,
maséze, mistnost s fotbalkem a ping-pongovym stolem
pro zaméstnance. Jsou to dvé strany jedné mince.

Mince, kterou dostavate za nekone¢né hodiny stravené
v kancelafti. Pry¢ od vasi rodiny, ptatel a zalib. Tato ldkadla
vam maji pomoct piekonat dlouhé roky, kdy vdm nezbyva
nez snit o tom, co véechno budete délat v diichodu.

Jenze proc¢ cekat? Jestlize milujete lyZovani, proc¢ ce-
kat, aZ budete mit kycle pfili§ staré na prudké narazy,
a az potom se pirestéhovat do Alp? Jestlize vas bavi sur-
fovani, proc tvrdnete v betonové dzungli a neZijete po-
v Oregonu, proc¢ potad trcite na druhém pobrezi?

Novy luxus je shodit okovy odkladaného Zivota a jit za
svymi vasnémi ted, kdyz jesté pracujete. Jaky mé smysl
mrhat ¢as snénim o tom, jak skvélé to bude, az kone¢né
prestanete pracovat?

Vas Zivot uzZ nemusi byt uméle rozdéleny na praci
a dichod. Miizete tyto dvé faze propojit a mit z toho
zabavu i uZitek — navrhnout si lepsi Zivotni styl, kdy vés
bude préce bavit, protoZe uz to nebude jedind polozka
v nabidce. Zbavit se vzteku na zlatou klec, kterd vam bra-
ni zit tak, jak byste skutec¢né chtéli.
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Je to daleko realistiCtéjsi cil nez sazeni v loterii, at uz
doslova, nebo pfenesené. Priklad druhé mozZnosti: $pl-
héani po kariérnim Zebricku nebo sdzka na akciové opce
v nadéji, Ze vase ¢islo padne diiv, neZ bude pozdé.

Zivot si mtZete prizplisobit svym vasnim, aniz bys-
te museli mit vyjimecné Stésti nebo pracovat extrémné
tvrdé — pokud mate svobodu vybrat si, kde a kdy chcete
pracovat.

To neznamend, Ze se mate hned zitra sebrat a presté-
hovat do Alp, kdyz radi lyZujete. Nékteri to udélaji, ale
existuje i hodné variant na ptl cesty. Mohli byste tam jet
na tfi tydny? Stejné jako prace v kancelafi, nemusi to byt
vSechno, nebo nic.

Novym luxusem je luxus svobody a ¢asu. Jakmile oku-
site takovy Zivot, Zddné rohova kancelaf nebo exkluzivni
$éfkuchar vés nepritahne zpatky.
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Talent neni vazany na centra

Kdyz se bavite s technologickymi specialisty ze Silicon
Valley, filmari z Hollywoodu nebo reklamnimi manazery
z New Yorku, v§ichni budou trvat na tom, Ze zazraky se
déjijen na jejich posvatné ptdé. Ale to se d4 od lokalnich
patriott ¢ekat. Hlupdk je ten, kdo jim na to skoci.

,Podivejte se do historie,“ feknou s poukazem na
hrdou tradici jejich oboru a jeho tizasné vysledky. Ano,
jisté, ale jak se piSe drobnym pismem v prospektech in-
vesti¢nich fondt: , Vykony v minulosti nejsou zarukou
budoucich vysledka.

TakZe tady je dalsi soubor nezajimavych predpovédi:
Podil skvélych technologii ze Silicon Valley ve svétovém
méfitku poklesne, mezi nejlepsimi filmy pristich dvaceti
let bude figurovat méné hollywoodskych trhékti a méné
velkych reklamnich kampani bude vznikat v agenturach
v New Yorku.

Skvélé talenty jsou vSude a ne kazdy se chce stéhovat
do San Franciska (New Yorku, Hollywoodu nebo jakého-
koli jiného mésta, kde sidli vase spolecnost). 37signals je
Uspésna softwarova firma, kterd — svéte, div se — vznikla
na americkém Stfedozapadé. A zaklddame si na tom, zZe
se nam podafilo ziskat fantastické zameéstnance tfeba
z Caldwellu v Idahu nebo Fenwicku v Ontariu.

A v San Francisku, kde se snad vSechny technolo-
gické firmy usilovné snazi, aby nasly ,rockové hvézdy*“
a ,softwarové nindZi“, nemame ani jednoho zaméstnan-
ce. Nebylo to nase védomé rozhodnuti, ale vzhledem
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k pytlactvi v hlavnich centrech, kde lidé leckdy méni
mista tak casto jako playlisty viPhonech, na to rozhodné
nedoplacime.

Kdyz mate v dochazkové vzdalenosti od kancelate de-
sitky nebo i stovky konkurentti, nemélo by vés prekvapit,
kdyz vasi zaméstnanci ptejdou ptes ulici a zapoji se do
nového Zhavého projektu.

Jak jsme zjistili, hvézdni zaméstnanci, ktefi pracuji
mimo doslech tamtami z oboru, méné dumaji, o kolik
je trava na druhé strané zelené€jsi, a obecné byvaji ve své
préci spokojené;jsi.






