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Tuto knihu vénuji svym rodi¢cam Donaldu a Frances Ferrissovym,
kteff naucili malého uli¢nika délat véci jinak neZ ostatni.
Mém vas oba rdd a jsem vasim velkym dluznikem.
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» PREDMLUVA K AKTUALIZOVANEMU
A ROZSIRENEMU VYDANI!

Knihu Ctythodinovy pracovni tjden odmitlo 26 z 27 nakladatel.

KdyzZ se mi nakonec podafilo jednoho presvédcit, $éf potencialni-
ho marketingového partnera, velky prodejce knih, mi poslal e-mail se
statistickymi ddaji o nejproddvangjsich titulech — chtél mi dat jasné
najevo, ze moje kniha nemuze byt masové uspésna.

Udélal jsem vSechno, co bylo v mych silach. Psal jsem s myslenkou
na své dva nejblizsi prtele a jejich problémy, jimZ jsem sdm dlouhou
dobu ¢elil. Zaméfil jsem se na neobvyklé moznosti feseni, které se mi
vSak osvéddily, a to v nejruznéjsich koutech svéta.

Snazil jsem se udélat vsechno pro to, aby se moje kniha stala hitem,
1 kdyz jsem védél, Ze to neni pfili§ pravdépodobné. Doufal jsem v to
nejlepsi a pfipravoval se na pravy opak.

Druhého kvétna 2007 mi na mobilni telefon zavolala redaktorka
z nakladatelstvi.

,lime, jsi na seznamu.“

Bylo po pété odpoledne, byl jsem v New Yorku a na pokraji vycer-
pani. Moje kniha vysla pfed péti dny a jd pravé dokondil sérii vice
nez dvaceti rozhlasovych rozhovoria po sobé. Prvni z nich zacinal
jiz v Sest rdno. Nikdy jsem neplanoval turné na podporu své knihy -

1 Kniha Ctyfhodinovy pracovni tyden (4-Hour Workweek) poprvé vysla v USA
v dubnu 2007. Tento esky preklad vychdzi z nového — aktualizovaného a rozsifeného -
vyddni origindlu z prosince 2009.
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radéji jsem své Usili a energii koncentroval do osmactyficetihodinové-
ho rozhlasového maratonu.

yHeather, mam té opravdu rad, ale nedélej si prosim té ze mé pr...”

»Ale ja si nedélim. Blahopteji, tva kniha je na seznamu bestsellera
podle New York Times!

Optel jsem se o nejbliz$i zed' a pomalu se svezl doli na zem. Zavtel
jsem o¢i, smal se a zhluboka dychal. Véci se zadinaly ménit.

Vsechno se mélo zménit.

Novy Zivotni styl - od Dubaje po Berlin

Kniha Ctyrthodinovy pracovnt tyden byla prelozena do 35 jazykt. Na
seznamu nejproddvanéjsich knih se drzi déle nez dva roky.
Kazdy mésic se objevi novy ptibéh nebo poznatek.

Idea zivotniho stylu ,novych bohatych® ptekro¢ila hranice, pronik-
la do vSech kultur a stala se celosvétovym hnutim. Hovoii se o ni
v Casopise Economist stejné jako v New York Times Style, oslovila lidi
v Dubaji 1 v Berliné. Pavodni myslenky mé knihy byly analyzovany,
zdokonaleny a ovéfeny v takovych prostfedich a takovymi zpusoby,
jez jsem si nikdy nedokdzal ani predstavit.

Pro¢ jsem tedy pfipravil nové vydani, kdyz vSechno tak dobte fun-
guje? Protoze jsem védél, Ze je co zlep$ovat, predev$im Ze v knize chy-
bi jedna zdsadni ingredience - vase zkusSenosti.

Toto aktualizované a rozsitené vydani obsahuje pfes 100 stran
nového textu, vénovaného poslednim prialomovym technologiim,
ovéfenym informaénim zdrojum a predev$im skutenym piibéhuim
novych bohatych, které jsem vybral z vice nez 400 stran ptipadovych
studif, jez mi zaslali ¢tendfi.

Zajimaji vas zkusenosti rodin nebo studenta? Generalniho feditele
¢1 profesiondlniho tuldka? Vyberte si. Jisté zde najdete piiklad, ktery
byste mohli napodobit. Potfebujete vzor, jak si vyjednat ro¢ni praci
z domova, feknéme z Argentiny? I ten zde naleznete.

Blog, ktery jsem nazval Experimentujeme s Zivotnim stylem (Experiments
in Lifestyle Design — www.fourhourblog.com) a jenz jsem spustil sou-
¢asné s prvnim vydanim knihy, se béhem Sesti mésict zafadil mezi
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tisicovku nejpopuldrnéjsich blogt na svété (z vice nez 120 miliont
blogt). Tisice ¢tenaft se zde s ostatnimi déli o své obdivuhodné
postupy a triky — a 0 pozoruhodné a neocekdvané vysledky, kterych
s jejich pomoci dosahli. Blog se stal laboratof, jakou jsem vzdy chtél
mit. Nevéhejte a pridejte se.

Blog nyni obsahuje novou rubriku 70 nejlepsi z blogu (Best of the Blog),
v niz naleznete nejpopularnéjsi piispévky. Nabizi rovnéz doporuceni
nejruznéjsich lidi, Warrenem Buffettem! po¢inaje (opravdu jsem ho
vyslidil; dozvite se i to, jak se mi to podafilo) a $achovym géniem
Joshem Waitzkinem konce. Blog pfedstavuje pokusné pole pro vsech-
ny, ktefi chtéji lepsi vysledky v krat$sim Case.?

Aktualizované a rozsitené - nikoli ,upravené®

T oto vydani neni ,upravené” ve smyslu, ze by myslenky z ptavod-
niho jiz neplatily. Tiskové a dalsi drobné chyby byly opraveny
béhem predchozich 40 americkych dotiska. AZ nyni jsem ale knihu
podstatné prepracoval, 1 kdyz z jiného divodu, nez byste zfejmé oce-
kévali.

Od dubna 2007 se mnoho véci dramaticky zménilo. Banky se hrou-
ti, penzijni a duchodové fondy se doslova vyparuji pted o¢ima, pra-
covni mista mizi v dosud nevidané mite. Ctendfi i skeptici se shodné
ptaji: Mohou principy a postupy, o nichz jsem psal v pavodnim vyda-
ni této knihy, skute¢né fungovat i v obdobi hospodatské recese nebo
krize?

Ano, bezesporu mohou.

Ve skute¢nosti otdzky, jez jsem pred krizi kladl (véetné té ,Jak by se
zménily vase priority a rozhodnuti, kdybyste nikdy nemohli odejit do
dtuchodu?®), ptestaly byt ¢isté hypotetické. Miliony lidi vidély, jak se
hodnota jejich dspor propada o 40 a vice procent, a zacaly hledat jiné

1 Slavny americky miliardd¥, podle &asopisu Forbes 3. nejbohat3i Elovék na svéré
(v bfeznu 2010). Pozn. red.

2 Nepiehlédnéte Dodatek pro deské ctendre na konci této knihy, v némz
doporucujeme fadu uzitecnych Eeskych zdrojo.
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moznosti. Zadaly si kldst otdzku, zda pro né neni duchodovy odpo-
¢inek dostupnéjsi tak, ze jej rozdéli na vic ,miniduchodd® v pribéhu
celého Zivota. Mohou se kazdy rok na nékolik mésicti pfesunout do
zemi jako Kostarika nebo Thajsko, aby si tam vice uzily svych ztence-
nych uspor? Mohou nabizet své sluzby spole¢nostem ve Velké Britdnii
a vydélavat v silnéjsi méné? Odpovéd je - vice nez kdykoli dfive - ve
vSech ptipadech ,ano®.

Zvolit si zivot novych bohatych namisto obvyklé, krucek po kra¢-
ku pldnované kariéry zni dnes vyloZené rozumné. Je to pruznéj$i pii-
stup, jenz ndm umoznuje vyzkouset a ovéfit si rizné Zivotni styly,
aniz bychom se upnuli k deseti- ¢1 dvacetiletému Zivotnimu plinu
s dichodem na konci - k pldnu, ktery mize vinou makroekonomic-
kych zmén, na néz nemdme zidny vliv, nakonec selhat. Lidé jsou
dnes ochotni zkouset nové alternativy (a jsou shovivavéjsi k tém,
ktefi délaji to samé), protoze mnoho kdysi ,bezpeénych® moznosti
selhalo a je naddle nejistych.

KdyZ se nikomu a ni¢emu nedafi, co nds muze stat trocha expe-
rimentovani pfekracujictho existujici normy? Nejcastéji viibec nic.
A co odpovite, pokud se ten, kdo s vimi povede v roce 2011 piijima-
ci pohovor, za¢ne vyptivat na ,neobvykly“ rok, kdy jste dali v§emu
vale?

»Vsichni jsme piisli o prici a pfede mnou se oteviela jedine¢na
Zivotn{ $ance cestovat po celém svété. Bylo to Gzasné.”

Jediné, co pak bude chtit védét, je, jak miize udélat totéz. Scénéfe,
o nichz hovofim v této knize, neztratily nic ze své platnosti.

Facebook a LinkedIn se objevily v dobé krize internetovych spo-
le¢nosti po roce 2000. K projektim zrozenym v dobé ekonomické
recese patii Monopoly, Apple, Cliff Bar, Scrabble, KFC, Domino’s
Pizza, FedEx, Microsoft. To neni ndhoda. Dusledkem hospodatského
poklesu a ztraty optimismu je levnéjsi infrastruktura, moznost vyuzi-
vat sluzeb vynikajicich, na volné noze pracujicich lidi za velmi pfiz-
nivé honoréfe a moznost inzerovat za ceny, na néz bychom za jinych
okolnosti nemohli ani pomyslet.

Nikdy jindy neexistoval vhodnéjsi ¢as vyzkouset néco neobvyklé-
ho, at uz je to ro¢ni studijni volno, novy podnikatelsky nipad nebo
jen leps$i misto uprostfed firemni masinerie. Nikdy jindy nebyla tak
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idedlni doba realizovat sny, které jsme stile odkladali na pozdéji, az
spiijde vhodny ¢as®.

Co nejhorsiho se muze stat?

Tuto ¢asto opomijenou otdzku byste méli mit na paméti, kdyz si
za¢nete uvédomovat nekoneéné moznosti, nachdzejici se mimo vasi
soucasnou zénu psychického komfortu. Toto obdobi kolektivni pani-
ky pfedstavuje vasi velkou $anci.

Bylo mi potéSenim a cti sdilet posledni dva roky s vimi, bdje¢nymi
¢tendfi mé knihy po celém svété. Doufém, Ze toto nové vydni vim
vSem pfinese tolik radosti a potéSeni jako mné, kdyz jsem ho pfipra-
voval.

Jsem a nadile budu skromnym a pokornym zikem vés vsech.

Un abrazo fuerte,
Tim Ferniss

San Francisco, Kalifornie
21. dubna 2009
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» CASTO KLADENE OTAZKY - PRO TY,
KTERI POCHYBUJI

e zivotni styl novych bohatych vhodny i pro vés? Pravdépodobné
ano. Nize naleznete odpovédi na nej¢astéjsi obavy a pochybnosti, kte-
rymi se lidé obvykle tripi, nez seberou odvahu a k novym bohatym
se pridaji.

Musim opustit nebo nesnaset své zaméstnani? Musim mit sklon
riskovat?

Ne, nemusite. Na vybér jsou ruzné radikilni cesty — od mentdlnich
Ltrikdl mistra Jediho®, jeZ vdm umozni zmizet z kanceldte, az po roz-
jeti vlastniho podnikéni, kterym budete financovat va$ novy Zivotni
styl. Jak mtiZze zaméstnanec spole¢nosti ze seznamu Fortune 500 mésic
poznévat skryté poklady Ciny a vyuzivat technologie k tomu, aby za
sebou zametal stopy? Jak mizZete vytvofit byznys, kterému se nemusi-
te vénovat a jenz vyndsi 80 tisic dolara mési¢né? V3e je v této knize.

Musim byt svobodny, néco pfes dvacet?

Vibec ne. Tato kniha je pro kazdého, koho uz nebavi odkladat své
plény a chce pofddné Zit uz ted - ne az nékdy v budoucnu. Pfiklady,
o nichz hovofim, zahruji $iroké spektrum lidi - od jednadvacetileté-
ho mladika, jenZ si uzivd své lamborghini, po matku samozivitelku,
kterd se svymi dvéma détmi stravila pét mésict cestovinim po svété.
Pokud mite plné zuby Zivota podle obvyklé $ablony a jste pfipraveni
vstoupit do svéta nekone¢nych moznosti, tato kniha je pro viés.

Musim cestovat? Jediné, co chci, je vice ¢asu.

Nemusite. Cestovani je moznost, nic vic. Cilem je zbavit se diktdtu
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¢asu a mista — a vyuzit nové nabytou svobodu tak, jak 2y sami uzna-
te za vhodné.

Musim byt od narozeni bohaty?

Ne. Moji rodi¢e nikdy nevydéldvali dohromady vice nez 50 tisic
dolarti ro¢né a jd sdm jsem od svych ¢étrnacti let pracoval. Nejsem
Rockefeller a nemusite jim byt ani vy.

Musim mit prestizni vysokou $kolu?

Ani népad. Vetsina lidi, o nichZ v této knize hovofim, nestudova-
la na Zddném z ,harvardt“ naeho svéta, a nékteff studium dokon-
ce ani nedokondili. Spickové akademické instituce jsou skvéld véc.
Ale nebyt na nich md také své vyhody, o nichz se mnoho nemluvi.
Absolventi téchto skol nastupuji na vyborné placend mista, kde pra-
cuji osmdesét hodin tydné s védomim, Ze maji pfed sebou patndct
az tticet let vyCerpévajici, dusi ubijejici price. Jak to vim? Byl jsem
jednim z nich a vidél jsem, co takovd price udéld s ¢clovékem. Tato
kniha ukazuje alternativu.



» MUJ PRIBEH A PROC POTREBUJETE
TUTO KNIHU

Kdykoliv zjistite, Ze Zijete jako vét$ina ostatnich, nastal ¢as
zastavit se a zalit pfemyslet, co dl.

- MARK TWAIN, americky spisovatel

Kdo Zije praimémym Zivotem, trp{ nedostatkem pfedstavivosti.
- OSCAR WILDE, irsky dramatik a spisovatel

Ui zase se mi potily ruce.

Hledél jsem na podlahu, abych se vyhnul oslepujicimu jasu strop-
nich reflektort. Pfestoze jsem v tu chvili hypoteticky patfil k nejlep$im
na svété, bylo mi to jedno. Moje partnerka Alicia pfeslapla z nohy na
nohu. Stili jsme v fadé s dal$imi deviti pary, vybranymi z vice nez tisi-
covky dvojic z devétadvaceti zemi svéta a ¢tyf kontinentt. Byl posled-
ni den semifinéle svétového Sampiondtu v tangu a my Cekali, az bude-
me moci pfed televiznimi kamerami a nad$enymi diviky predvést své
umeéni porotcim. Ostatni dvojice spolu tancily v praméru patnact let.
My jsme méli za sebou pét mésicu nepretrzitého kazdodenniho tré-
ninku, $est hodin denné - a pravé ted nastal ¢as vSe zdrocit.

Alicia, zkuSend profesiondlni tane¢nice, se mé svou nezaménitel-
nou argentinskou $panélstinou zeptala, jak se citim.

»Skvéle. Bojim se a té$im zdroven. Soustfedme se na hudbu a zapo-
merime na divéky - jako by tu nebyli.“

Jenze to neslo. V La Rural, nejvétsi vystavni hale v Buenos Aires, se
tisnilo na 50 000 divaku a zastupy potadatelt. Skrze husty zévoj ciga-
retového koute bylo jen stéZ{ mozné rozeznat vlnici se davy v ocho-
zech. Viude, kromé prisné stfezeného, zapovézeného prostoru 9 krat
12 metra uprostted haly, kolotal Zivot. Upravil jsem si svij prouzko-
vany tane¢ni kostym. Z toho, jak jsem si pohrdval s modrym hedvab-
nym kapesnikem, bylo zjevné, zZe zustat klidnym se mi pfili§ nedafi.

,Jsi nervdzni?“
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a3

,Ne, nejsem. Tesim se. Hodldm si to uzit a ostatni mé nezajima.

LPar 152, jste na fadé!“ vyvolal nds poradatel.

» Iranquilo — nedélej si starosti,” zaSeptal jsem Alicii, kdyz jsme vstu-
povali na parket. Rozesméla se a ja jsem si v tu chvili pomyslel, co
bych asi pravé ted délal, kdybych pfed rokem neopustil svoji praci
a neodjel ze Spojenych stitu.

Tyto myslenky mé opustily stejné rychle, jako se objevily. Slysel
jsem, jak hlasatel bouficimu davu oznamuje: ,,Parega numero 152,
Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciudad de Buenos Aires!”

Byli jsme na parketu - a j4 jsem zéfil $téstim.

Odpovédét na zdkladni americkou otdzku je pro mé v soucasnosti
obtizné. Jsem rdd, Ze tomu tak je, protoze v opa¢ném piipadé byste
necetli tuto knihu.

Ta otézka zni: ,A co ty délas*”

Pokud byste mé zastihli (coZ neni snadné) a tuto otdzku mi polozili
(byl bych ale radéji, kdybyste se neptali), podle aktualni situace bych
vam odpovédél, ze zdvodim na motorkich v Evropé, potépim se na
soukromém ostrové v Panamé, uzivim si odpocinku v prestivkich
mezi zdpasy v kickboxu pod palmami v Thajsku nebo tancuji tango
v Buenos Aires. Krisné na tom vem je, Ze pfitom nejsem multimilio-
naf - a ani o to nijak zvla$t nestojim.

Odpovidat na dotaz ,,A co ty vlastné dél4$? jsem nikdy nemél rad:
pfipomind mi dobu, kdy jsem podléhal stejné ndkaze jako mnoho
dalsich lidi, pro néz je popis jejich price totéz co popis jejich osob-
nosti. Pokud mi jej nékdo polozi dnes a nemysli to zcela vizné, odpo-
viddm jednoduse:

»Jsem drogovy dealer.“!

To vétsinou stadi, aby mi tazatel dal pokoj. Navic je to pravda,
i kdyZ ne celd. Skute¢nost je mnohem slozitéj$i a vysvétlit, ze to, jak
naklddidm se svym casem, a co délam, abych mél penize, jsou dvé
naprosto odli$né véci, by trvalo pfili§ dlouho. Neni snadné uvéfit, ze

1 Vorigindlu ,I'm a drug dealer”. Anglické slovo drug znamena &esky drogu,
ale i lék nebo - v piipadé Ferrisse — legdlni doplnék stravy na povzbuzeni mozkové
Cinnosti. Pozn. red.
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pracuji méné nez Ctyii hodiny tydné a vydéldvdm pfitom mési¢né vic,
nez jsem dfive vydéléval za rok.

Tato kniha je o tom, co skute¢né déldm. Je o neformélni subkultute
lidi oznac¢ovanych jako ,novi bohati“.!

Cim se odli§uje miliona¥ prebyvajici v igld od ¢lovéka, ktery travi
zivot v kancelati? Ridf se pravidly, jez nejsou béZn4.

Jak mtize nékdo, kdo cely Zivot pracuje pro velké a solidni spole¢-
nosti, mésic cestovat po svété, aniz by si toho jeho $éf viibec povsiml?
Pouzivé technologie, aby tuto skute¢nost zamaskoval.

Zlato vychdzi z médy. Novi bohati jsou lidé, ktefi Zivotni styl plny
nenaplnénych, do budoucna odklddanych plint nechali za sebou
a zacali - diky tomu, Ze vyuzivaji ,ménu“ moderni doby, jiZ je Cas
a mobilita - Zit Zivotem, ktery jim pfindsi radost a potéSeni. Toto umé-
ni a védu muzeme nazvat projektovanim nového Zivotntho stylu.?

Posledni tfi roky jsem strdvil cestovanim a ve spole¢nosti lidi,
jejichz zivot se vymyka vaSim pfedstavim. Nemd smysl nesndset
svét, v némz zijeme, lepsi je uzpusobit ho vlastnim predstavim. Je to
snaz$i, nez by se mohlo zdit. Moje cesta od neomluvitelné pfepra-
covaného a finan¢né nedocenéného clovéka z kanceldfe k jednomu
z novych bohatych vydd na romén - a pfitom je snadné ji napodobit,
poté co jsem rozlustil tajemstvi, jak na to. Zde je ndvod.

Zivot nemusi byt ,zatracené tvrdy“. Skute¢né ne. Veétsina lidi, mé
samotného dfive nevyjimaje, travi pfili§ mnoho ¢asu presvédcovinim
sebe samych, Ze Zivot musi byt tézky. Nakonec rezignuji a kazdoden-
ni dfinu od deviti do péti vyménuji za obcasné volné vikendy a dovo-
lenou - ne ale dlouhou, jinak se uz nemuseji vracet.

Skute¢nost, pfinejmensim ta, kterou zazivdm ji a o niZ je tato
kniha, je jind. UkdZu vdm, jak s pomoci drobnych figla - od vyuziti
ménovych rozdilt pfes outsourcing az po ,zmizeni z kanceldfe® —
muzete délat véci, o nichz si vétsina lidi mysli, Ze nejsou mozné.

To, Ze drzite v ruce tuto knihu, naznaluje, Ze nejspis netouzite stravit
zbytek produktivniho Zivota v kancelafi. Kniha vam umozni dosah-
nout toho, po ¢em touZite: opustit vé¢ny shon v zaméstnani, cestovat

1 Vorigindlu New Rich (NR). Pozn. piekl.
2 Vorigindlu Lifestyle Design (LD). Pozn. prekl.
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na vysnéna mista, toulat se, kam se vim zlibi, vytvaret svétové rekordy
¢i néjak jinak zménit zivot, a to nikoli v blize neurcené, prchavé
budoucnosti na ponékud iluzornim dichodovém ,odpocdinku®, ale
tady a ted. Na odménu, kterou pfindsi tvrda a usilovnd price, nemusi-
me Cekat do konce Zivota.

Jak na to? Ze vseho nejdfiv si musite uvédomit jednu véc, kterd
vét$iné lidi unikd; mné samému unikala pétadvacet let.

Lidé nechtéji byt miliondfi. Chtéji zazivat a mit véci, o nichZ se
domnivaji, ze jsou dostupné pouze miliondfum: horska vila, sluzeb-
nictvo, exotické cesty a mnoho dal$iho. Predstava, Ze odpoéivite
v houpaci siti a naslouchite rytmickému zvuku vln nardzejicich na
kaly bungalovu s doskovou stfechou, 14kd mnohé.

Milion dolard v bance ve skute¢nosti neni tim, o ¢em snime: touzi-
me po Zivoté a volnosti, jez takové bankovni konto pfindsi. Otdzka,
kterou si musime poloZit, tedy zni nasledovné: Jak docilit Zivotniho sty-
lu a svobody miliondre, aniz bychom méli milion dolari?

Béhem poslednich péti let jsem na tuto otdzku nalezl odpovéd -
a nyni ji ddvdm k dispozici i vim. UkdZu vdm, jak jsem oddélil finan¢-
ni piijem od ¢asu strdveného praci, vytvofil si pro mé idedlni Zivotn{
styl, cestoval a uzival si toho nejlepsiho, co ndm tato planeta nabizi.
Vysvétlim, jak jsem pfestal pracovat ¢trndct hodin denné pro vydélek
40 000 dolart ro¢né a zacal pracovat ¢tyfi hodiny tydné — a vydéldvat
ptitom 40 000 dolard mési¢né.

Neuskodyi si pfipomenout, jak to v§echno zacalo. Ptekvapivé to bylo
pii prednasce pro budouci investiéni bankére. V roce 2002 mé pozadal
Ed Zschau, vynikajici ridce a muj byvaly profesor na Princetonské uni-
verzité, jehoz kurz podnikdni s modernimi technologiemi jsem diive
navstévoval, abych jeho studenty sezndmil se svymi zkuSenostmi ze
svéta byznysu. Prekvapilo mé to: v kurzu predndseli mnohondsobni
miliondfi a j4, prestoze jsem zalozil vysoce ziskovou spole¢nost prodé-
vajici dopliiky stravy pro sportovce, jsem hrél zcela jinou ligu.

Béhem nasledujicich dni jsem si uvédomil, Ze se vSichni zabyvaji tim,
jak vytvorit velkou a uspé$nou spole¢nost, prodat ji a mit se dobfe. To
je v pofadku. Nikdo se ale nevénoval tomu, pro¢ néco takového vibec
délat. Pro¢ bychom méli nejlepsi roky Zivota trivit nadéjemi, Ze se nim
nase usili nakonec vyplati?
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Prednésky, které jsem ptipravil, jsem nazval Obchodujeme s drogami
pro zdbavu a zisk. Vysel jsem z jednoduché myslenky: je tfeba proveéfit
ty nejzakladnéjsi predpoklady vztahu mezi praci a osobnim Zivotem:

» Jak by se zménila va$e rozhodnuti, kdybyste nemohli pocitat
s tim, Ze jednou odejdete do dtuchodu?

» Co by se stalo, kdybyste si mohli jesté diive, nez stravite 40 let
Zivota praci, dopfat krat$i ,miniduchody” a vyzkouset si, jaké to
bude, az odejdete na odpocinek?

> Je skute¢né nutné dfit jako otrok, abyste mohli Zit jako milionéfi?

V té dobé jsem netusil, kam mé tyto otdzky ptivedou.

Jaky je zévér, k némuz jsem dospél? Pravidla zdravého rozumu
uplatiiovani ve ,skute¢ném svété“ jsou kiehkou sbirkou iluzi, posilo-
vanych socidlnim prostfedim. Tato kniha vim ukéze, jak spatfit moz-
nosti, které ostatnim zustdvaji utajeny, a jak se jich chopit.

Cim se tato kniha odlisuje od jinych publikaci na podobn4 témata?

Za prvé, nevénuje se piili§ problému, o némz se zminuji vyse.
Predpokladdm zkrétka, Ze touzite po tom, abyste méli vice Casu, zakou-
site plizivy pocit strachu z toho, ze vam Zivot utikd mezi prsty, ptipad-
né, coz je nejhorsi, Zijete pohodlnym a pfijatelnym zivotem vrchovaté
zaplnénym {innostmi, které vas neuspokojuji a nepfindseji pocit zivot-
niho naplnéni. Posledni ptipad je ze viech nejbéznéjsi a nejzdludnési.

Za druhé, tato kniha se nezabyvé tim, jak spofit - nehodldm vas
nabéddat, abyste se vzdali své kazdodenni sklenky cerveného vina
jenom proto, abyste za padesat let méli na konté milion dolara; mys-
lim, Ze lepsi je vino si doprit. Nechci po vés, abyste volili mezi Zivot-
nimi radostmi dnes a penézi nékdy v budoucnosti. Jsem presvédcen,
Ze muzete mit oboje, tady a ted. Cilem je radost a zisk.

Za tfeti, kniha nepojedndvd o tom, jak nalézt ,prici sna“
Predpokldddm, Ze pro vétsinu z nds, dejme tomu pro néjakych Sest az
sedm miliard lidi, je nejlepsi ta prace, kterd zabird co nejméné Casu.
Veétsina lidi nikdy nenalezne prici, kterd by jim pfindSela nekonéici,
ni¢im nerusené uspokojeni. Tim, o co mi v této knize jde, je volny cas
a automaticky pfijem, ne vysnéna prace.

Na zaéitku kazdé z kapitol se budu zabyvat tim, pro¢ je tak
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mimotidné dulezité byt ,dealmakerem, tj. clovékem, ktery se fidi jed-
noduchym heslem: O realité Ize vyjedndvat. V8echna pravidla, kromé
ptirodnich zdkont a prévnich norem, lze, aniz bychom jednali neetic-
ky, ,ohybat“ a pfekracovat.

Zéklad slova dealmaker - DEAL' - je vSak také akronymem, ktery
oznacuje proces nasi promény v nového bohatého.

Jednotlivé kroky a strategie tohoto procesu pfinaseji pozoruhodné
vysledky, a to bez ohledu na to, zda jste zaméstnanec nebo podnikatel.
Bude vim nadfizeny tolerovat vSechno to, co muj $éf toleruje mné?
Ne. Muzete vyuzivat tytéZ principy, abyste zdvojnasobili svij ptijem,
snizili pocet hodin strivenych praci na polovinu nebo pfinejmensim
zdvojndsobili délku své dovolené? Zcela jisté vétSinu z toho ano.

Na nésledujicich fidcich naleznete hlavni kroky procesu DEAL,
které vam pomohou zamyslet se nad vlastnim Zivotem a znovu si pfe-
brat, jak vlastné chcete Zit.

D jako definice. Je nutné prehodnotit zavddéjici pravdy selského
rozumu a stanovit si nové pravidla a cile. Objasnime si koncepty
relationiho bobatstvi a zdravého stresu (eustres).> Kdo jsou novi bohati?
Co ajak délaji? V této ¢asti knihy se sezndmite s podstatou nového
zivotniho stylu, a to pfed tim, nez se budu zabyvat jeho tfemi hlav-
nimi soucastmi.

E jako eliminace. Zastaralé a prekonané pojeti time-managementu je
nutné jednou provzdy odlozit do starého zeleza. V této ¢asti knihy
vam ukazu, jak jsem vyuzil myslenky jednoho ¢asto opomijené-
ho italského ekonoma k tomu, abych svoji pracovni dobu zkratil
z 12 na 2 hodiny denné, a to béhem pouhych dvou dni. Zvyste
svoji pracovni produktivitu pomoci ,nepfirozenych® postupu, jez
jsou v rozporu s béznymi ocekdvanimi, a rozvijejte vasi schopnost
vyuzivat selektivni ignoraci, dopfavat si informacni dietu a pomijet
ve nedulezité. V této Casti knihy se zabyvdm prvni slozkou ,luxus-
niho®, radost a potéseni pfindsejiciho Zivotniho stylu, jiz je Cas.

1 Anglické slovo deal znamend dohodu, dmluvu, ale také Gdél. Pozn. prekl.

2 Pfi vysvétlovani svych konceptd jsem v knize na nékterych mistech zaved| pojmy,
jez nejsou zcela bézné. Pokud vém jejich vyznam nebude jasny &i budete potiebovat
podrobnéi3i vysvétleni, navitivte webové stranky www.fourhourblog.com, kde naleznete
glosdi a seznam dal3ich informaénich zdrojo.
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A jako automatizace. Pfepnéte cash-flow na autopilota. VyuZijte
k tomu price v zemich s niz$imi naklady, outsourcing a pravidla
nerozhodovéni. Vie k tomu potfebné, od specifickych metod po
rutinni postupy mimorddné dspé$nych novych bohatych, jiz exis-
tuje. V této ¢asti knihy se tedy budu zabyvat druhou slozkou nové-
ho Zivotniho stylu, jiZ jsou penize.

L jako liberation ¢ili osvobozeni je heslem mobilnich lidi, ktefi
uvazuji globdlné. V této ¢dsti se budu zabyvat konceptem minida-
chodu jakozto prosttedku pro udrzeni si dalkové kontroly nad pra-
covnim dénim a pro unik z dosahu $éfa. Osvobozeni neni synony-
mem pro levné cestovdni: znamena to jednou provzdy zptetrhat
pouta, jez nds vazi k jednomu mistu. V této ¢dsti knihy se soustte-
dim na tfeti slozku nového Zivotniho stylu, jiz je mobilita.

Na tomto misté bych mél fici, Ze vétSina $éfi nevidi rdda, kdyz
jejich podfizeni trivi na pracovisti jednu hodinu denné. Pokud jste
zaméstnanci, méli byste akronym DEAL a jeho jednotlivé kroky inter-
pretovat stejné jako lidé, kteti podnikaji, ale realizovat je v odlisném
potadi - jako DELA. Pokud se rozhodnete pracovat i nadale tam, kde
v soucasnosti pusobite, musite si — jesté predtim, nez svoji pracovni
dobu zkrétite 0 80% - zajistit volnost, pokud jde o to, kde pracujete.
Dokonce 1 kdyz jste nikdy neuvazovali o vlastnim podnikdni, proces
DEAL z vas podnikatele ve smyslu, v némz tento pojem v roce 1800
poprvé pouzil francouzsky ekonom J. B. Say - podnikatel je ¢lovek,
ktery pfesouvd ekonomické zdroje z oblasti, kde pfinaseji malé vyno-
sy, do oblasti s vysokymi vynosy —, udéla.

A nakonec: mnohé z toho, co v této knize doporucuji, vim bude
nejspi$ pripadat neuskute¢nitelné a proti zdravému rozumu. Presto
o tom zkuste pfemyslet. Ucinite-li tak, uvidite, Ze se muzete dostat
velmi daleko - a uz nikdy se nebudete chtit vrétit zpét.

Dovolte mi, abych vés seznamil se svym svétem. A nezapominejte:
Tranquilo - je Cas radovat se z Zivota, to ostatni pfijde samo.

Tim FERRISS
Tokio, Japonsko
29. z4t{ 2006
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Odbornik je ¢lovek, jenz ve velmi malé oblasti udélal viechny
chyby, jichZ je mozné se dopustit.
- NIELS BOHR, dénsky fyzik a nositel Nobelovy ceny

Obvykle se choval jako blizen, mél ale okamziky nezkalené
mysli, kdy byl jenom hloupy.
- HEINRICH HEINE, némecky kritik a basnik

V' této knize se sezndmite s principy, které mi umoznily:

» byt hostujicim predndSejicim o problematice podnikdni
s modernimi technologiemi na Princetonské univerzité;

» byt prvnim Ameri¢anem, ktery se dostal do Guinnessovy kni-
hy rekordi za to, jak tandi tango;
» radit vice nez tficeti drzitelam svétovych rekorda v profesio-
nalné provozovanych sportech a olympijskych disciplinich;
> stit se ,Nejlepsim propagitorem sebe sama roku 2008 podle
Casopisu Wired,

» zvitézit na Sampiondtu v ¢inském kickboxu;

» stiilet z luku pfi jizdé na koni (jabusame) v Nikko v Japonsku;

» byt badatelem a aktivistou v otazkich politického azylu;

» tanlit break-dance pro MTV na Tchaj-wanu;

» soutézit v hurlingu (irsky pozemni hokej) v Irsku;

> hrit v popularnich televiznich seridlech v Ciné a v Hongkon-
gu (Human Cargo).

Jak se mi to podatilo, je téméf stejné okouzlujici jako vyse uvedeny
seznam.

1977: Narodil jsem se Sest tydnt pfed terminem a lékafi mi dévali
10% $anci, ze zlstanu na zivu. Pfezil jsem. Vyrostlo ze mé mimotadné
otylé dité, jemuz sly v dusledku svalové nedostate¢nosti o¢i Sejdrem.
Matka mé laskyplné oslovovala ,tunidcku®. Az potud vse v porddku.
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1983: Témét mé vyhodili ze Skolky, protoze jsem se odmital ucit
abecedu. Utitelka mi nechtéla vysvétlit, pro¢ bych to mél délat. Svuj
pozadavek zdavodnila tim, Ze je utitelka. Rekl jsem ji, Ze je hlou-
pa a af odejde, protoze mé rusi — chtél jsem kreslit Zraloky. Poslala
mé do kouta a musel jsem snist mydlo. Zacala se rodit moje netcta
k autoritdm.

1991: Moje prvni zaméstndni. Kde jsou ty Casy... Pracoval jsem
za minimdlni mzdu jako uklize¢ v cukrdrné a rychle jsem si uvédo-
mil, Ze musim vynaklddat dvojndsobné usili jenom proto, ze muj
$éf vyzaduje urcité postupy. Zacal jsem svoji praci délat po svém
a v8e jsem zvladl za jednu hodinu namisto dfivéjsich osmi. Ve zby-
vajicim Case jsem si Cetl Casopisy o kung-fu a cvidil karatistické kopy
venku pred cukrirnou. Vyhodili mé v rekordnim ¢ase ti{ dnu, a to
s komentédfem: ,Moznd nékdy pochopis, ze tvrdd a usilovnd prace
ma smysl.“ Zd4 se, Ze se mi to dosud nepodafilo.

1993: Jeden rok jsem strdvil na vyménném programu v Japonsku.
Lidé zde pracuji az neuvéfitelné usilovné a tvrdé — smrt z prepraco-
vani se fekne karosi. Sami Japonci fikaji, ze kdyZ se narodi, méli by
byt Sintoisty, poté co uzaviou manzelstvi, méli by se stit kiestany
a zemfit by méli jako buddhisté. Dospél jsem k zévéru, Ze vétsina
lidi Zivotu pfili§ nerozumi a ma v ném zmatek. Jednou vecler jsem
svoji hostitelku chtél pozddat, aby mé piisti den rano vzbudila (oko-
su), misto toho jsem ale nechté fekl, aby mé brutalné zndsilnila (oka-
su). Velmi ji to rozrusilo.

1996: Podatilo se mi nepozorované proklouznout na Princeton,
prestoze jsem v testu SAT! dosdhl vysledka 40% pod primérem
a poradce na stfedni $kole mi doporucoval, abych uvazoval ,realis-
ti¢téji“. Dospél jsem k zdvéru, Ze to neni nic pro mé. Studoval jsem
neurovédy a poté jsem presel na vychodoasijskd studia, abych nemu-
sel upinat svorky kabelt na ko¢iéi hlavy.

1997: Milionarské casy! Vytvoril jsem audioknihu jak jsem zvitézil
nad Fyy League’, z penéz ziskanych na tfech letnich brigddich jsem

1 Zkouska k ovéfeni studijnich predpokladi u uchazeli o studium na vysoké skole.
Pozn. prekl.
2 Skupina osmi elitnich vysokych 3kol na vychodnim pobrezi USA. Pozn. piekl.
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dal vyrobit 500 kopii - a neprodal jsem ani jednu. Teprve o devét
let pozdéji, v roce 2006, jsem matce dovolil, aby je vyhodila. Takové
radosti pfindsi ni¢im nepodlozena sebeduvéra.

1998: Poté co cCtyfi koulafi zkopali mého kamardda do hlavy,
zanechal jsem price vyhazovace, coz byla nejlépe placend ¢innost
v univerzitnim kampusu, a zaloZil seminéf rychloéteni. Polepil jsem
univerzitu stovkami pii$ernych neonové zelenych letaku Créte trikrit
rychleji — za t#7 hodiny! a pravovérni studenti Princetonské univerzity
je véechny do jednoho popsali hanlivymi pozndmkami. Prihlasilo
se v8ak 32 zdjemct, kazdy zaplatil 50 dolarua za tfi hodiny a ja jsem
diky tomu dosihl pfijmu 533 dolart na hodinu. To mé presvédcilo,
ze lepsi je objevit trh a az poté se zabyvat produktem, nikoliv na-
opak. O dva mésice pozdéji mé rychlodteni zacalo natolik nudit, ze
jsem s nim prestal. Ztratil jsem 1 tu nejmensi chut nabizet jakékoliv
sluzby - pfisel ¢as zacit doddvat redlné produkty.

Podzim 1998: Vedu velkou polemiku tykajici se mé zdvére¢né
price. Stile vice se obavim, Ze se ze mé nakonec stane investi¢ni
bankét. Pichdm akademickou sebevrazdu a oznamuji tajemnikovi
univerzity, ze Skolu na neurcito opoustim. Muj otec se obav4, Ze se
na univerzitu jiz nikdy nevratim, ji jsem presvédcen, Ze ve podstat-
né v mém zivoté se jiz udilo. Matka si mysli, Ze se nic nedéje a nenf
zapottebi véci zbyte¢né dramatizovat.

Jaro 1999: Béhem tii mésicu jsem nastoupil do nékolika zamést-
nani a zase je opustil — pracoval jsem naptiklad jako tvirce jazyko-
vych studijnich programu ve spole¢nosti Berlitz, kterd je nejvétsim
svétovym vydavatelem cizojazy¢né literatury, a jako analytik ve fir-
mé o tfech lidech, zaméfené na vyzkum politického azylu. Poté jsem
zcela ptirozené odcestoval na Tchaj-wan, abych zde naprosto z nice-
ho vytvofil fetézec sportovnich stfedisek a nechal se mélem zasttelit
ptislusniky tridd — gangl ¢inské mafie. Neuspél jsem. Vratil jsem se
do Spojenych stita a rozhodl se vénovat kickboxu. O ¢tyfi tydny
pozdéji jsem vyhral ndrodni mistrovstvi Spojenych sttt v tomto
sportu; to, Ze jsem pii tom predvadél naprosto nekonvencéni, nejod-
pudivéjsi styl, jaky bylo kdy mozné spatfit, na véci nic neméni.

Podzim 2000: Zivére¢nou préci jsem jesté stile nedokonc¢il, ma
sebeduvéra je ale zpét — Zivot nekondi a zd4 se, Ze ro¢ni pauza mi
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jenom prospéla. Je mi néco pres dvacet a mdm nadani, jez v nécem
pfipomind schopnosti Davida Koreshe!. Muj pfitel prodal svoji spo-
le¢nost za 450 milionu dolara a jd jsem se rozhodl vydat do slunné
Kalifornie, abych zde vydélal miliardy. Pfestoze poptivka po pra-
covni sile nebyla nikdy v historii tak velkd, praci jsem ziskal az za tfi
mésice po dokonceni studia na univerzité. Ukdzal jsem pfitom, co
ve mné je, kdyz jsem jednomu nedédvno jmenovanému generdlnimu
fediteli postupné poslal 32 e-mailt. Nakonec nevydrzel a pfijal mé
jako prodejce.

Jaro 2001: Spole¢nost TrueSAN Network se z nezndmého sub-
jektu s 15 zaméstnanci stala ,lidrem mezi firmami zaméfenymi na
zélohovéni soukromych dat“ (jak se néco takového zjistuje?) a pra-
cuje pro ni uz 150 lidi (co asi vSichni délaji?). Nové jmenovany
feditel prodeje mi ulozil vzit telefonni seznam a ,zacit od A%, tedy
obvolavat vsechny potencidlni klienty. Pokusil jsem se mu co moz-
nd nejtaktnéji naznadit, Ze je to naprosty nesmysl a ze se chovime
jako idioti. Rekl mi, Ze mam délat, co mi #ikd; nebyl to Gplné nej-
lepsi zacitek mé kariéry.

Podzim 2001: Pracoval jsem dvandct hodin denné, abych po roce
zjistil, Ze jsem druhym nejhute placenym ¢lovékem ve firmé — hned
po vratném. Rozhodl jsem se, Ze ¢as, ktery ve firmé trdvim, propfisté
cele vénuji surfovini na internetu. Jednou odpoledne, kdyz uz se
moje zdsoba obscénnich videoklipti povézlivé ztencila, jsem se pus-
til do zjistovani, jak komplikované by bylo zalit provozovat firmu
dodavajici potravinové doplnky. Ukazalo se, Ze vSechny ¢innosti, od
vyroby po reklamu, lze zadat nékomu jinému (outsourcovat). O dva
tydny pozdéji a s dluhem 5000 dolart na mé kreditni karté se jiz
vyrdbéla prvni doddvka a na webu se objevila strainka nabizejici mé
produkty. Za dal$i tyden jsem byl — na$tésti — propustén.

2002-2003: Spole¢nost BrainQUICKEN LLC se prosadila a ji
jsem zacal vydélavat vice nez 40 000 dolari mési¢né namisto 40 000
dolart za rok. Jedinym problémem je to, Ze nendvidim svij Zivot
a pracuji vice nez dvanict hodin denné po sedm dni v tydnu; néjak

1 David Koresh byl predstavitel ndboZenské sekty davidiand, zndmy svym
charismatem. Pozn. prekl.
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jsem sdm sebe zahnal do kouta. Udélal jsem si na tyden ,volno®, odjel
jsem s rodinou na ,dovolenou“ do Florencie v Itdlii a tam jsem travil,
nervézni a rozruseny, kazdy den deset hodin v internetové kavirné.
Mimé feceno, stdlo to za houby. Zacal jsem pfedndset studentum
Princetonské univerzity o tom, jak vytvofit ,uspé$nou” (tj. ziskovou)
spole¢nost.

Zima 2004: Nemozné se stalo skutkem - oslovila mé jedna
teleshoppingovd spole¢nost a izraelsky koncern s nabidkou koupit
moji zadinajici spole¢nost BrainQUICKEN. Maximalné jsem zjed-
nodusil, eliminoval a ,vyladil® vse, co se dalo, abych nebyl pro chod
firmy nepostradatelny. Kupodivu, firma se ani poté - na rozdil od
obou tak slibnych obchodu - nezhroutila. Vrtil jsem se zpatky do
temnych, mrazivych dni a kmital jako fretka. Brzy poté se obé spo-
le¢nosti, které se o moji spole¢nost uchédzely, pokusily okopirovat
muyj produkt, a pfisly tak o miliony dolara.

Cerven 2004: Rozhodl jsem se, Ze musim, i kdyby se moje fir-
ma méla kvali tomu sesypat, véeho nechat - dfiv, nez skon¢im
jako Howard Hughes!. S batohem na zddech jsem odjel na letisté
JFK v New Yorku, zakoupil jednosmérnou letenku na prvni let do
Evropy, ktery jsem nasel, pfistdl v Londyné a s iumyslem ,dobit si
baterky®, nez se vratim do svého slzavého ddoli, jsem na ¢tyfi tydny
odjel do Spanélska. Ozdravny pobyt jsem zahdjil tim, e jsem se
hned prvni rdno nervové zhroutil.

Cervenec 2004-2005: Ctyii tydny se protahly na osm a j jsem se
rozhodl, Ze zlstanu za mofem bliZe neur¢enou dobu a zkusim zjis-
tit, jak dosdhnout toho, aby véci fungovaly automaticky - a ze zku-
sim zit jinak nez dosud. Elektronickou korespondenci jsem omezil
na jednu hodinu kazdé pondéli rino. Jakmile jsem se prestal do véci
plést, prestal jsem byt tzkym hrdlem a zisk se zvysil o 40 %. Co m4
ale ¢lovék délat, kdyZz nema préci, jiz by mohl sytit svoji hyperaktivi-
tu a vyhybat se tak tomu, aby si kladl vyznamné a podstatné otdzky?
O¢ividné sedét na zadku s rukama v kliné.

1 Howard Hughes byl americky letecky konstruktér, pilot, podnikatel, filmovy
reZisér a producent (mj. Pekelni andélé, Psanec), jeden z nejbohatsich lidi svéta. Proslul
excentrickym zpUsobem Zivota, mimo jiné byl znédm fanatickou potiebou kontroly nad
kazdickym aspektem svych projektd. Trpél duSevni chorobou. Pozn. piekl.
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Zaii 2006: Vritil jsem se — poté, co jsem metodicky odvrhl vSech-
ny predpoklady o tom, co je a co neni mozné — do Spojenych stdta
s hlavou plnou neobvyklych myslenek a v rozpoloZeni, jez nemélo
daleko k zenovému buddhismu. Moje ptednésky Obchodujeme s dro-
gami pro zdbavu a zisk se zménily v kurz o tom, jak dosdhnout idedl-
niho Zivotniho stylu. Jejich poselstvi je prosté: Vidél jsem zaslibenon
zemi a mdm pro vds dobrou zpravu. Miizete v ni Zit i vy.
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D jako definice

Skutecnost je pouhd iluze, i kdyz velmi vytrvald.
— ALBERT EINSTEIN






1
Pri¢iny a srovnani
» JAK PROSUSTROVAT MILION DOLARU
ZA JEDINOU NOC

Pro tyto lidi je bohatstvi stejné samozfejmé jako pro nds ostatn{
fict ,mdm horecku®, kdyz ji skute¢né mame.

- SENECA (4 pt. n. . - 65n.1)

Mém rovnéz na mysli tfidu, jeZ je zjevné bohati, ale
nejstraslivéji zbidacend, t¥{du, kterd nahromadila penize, ale
nevi, jak je vyuzit nebo jak se jich alespoti zbavit, a jeZ si tak
vykovala vlastni zlaté a stfibrné okovy.

- HENRY DAVID THOREAU (1817-1862)

1 HODINA RANO, 10 000 METRU NAD LAS VEGAS

eho pratelé, opili natolik, Ze stejné nemohli mluvit, spali. Byli jsme

jedini v prvni tfidé, kdo zustal vzhuru. Natdhl ke mné ruku, aby se
predstavil. Ve svétle lampicky na ¢teni se na jeho ruce blystél mimo-
fadné velky, nidherny diamant.

Mark byl magnatem se v§im vSudy. Provozoval sit zahrnujici témét
vSechny benzinové Cerpaci stanice, fetézec potravindiskych obchoda
a vétsinu sdzkovych kanceldfi v Jizni Karoliné. S ismévem se pfiznal,
Ze on a jeho pratelé, ktefi ho na vikendovych cestich doprovazeji,
mohou za vikend prohrit v praiméru pul milionu az milion dolara -
kazdy sdm. Pékné.

Kdyz se fe¢ stocila na mé cesty, zvedl se v sedadle a se zdjmem
poslouchal, co fikim. M¢ ale vice zajimalo, jak funguje jeho Gzasny
stroj na penize.

»Kterou ze svych podnikatelskych aktivit sis nejvic oblibil?“

Odpovéd pfisla téméf okam?zité, bez velkého pfemysleni.

JZadnou.”



36 KROK 1: D JAKO DEFINICE

Vypravél, ze vice nez tficet let Zivota prozil s lidmi, které nemél
rad, aby si mohl kupovat véci, které nepotteboval. Byl tfikrit zena-
ty, stfidal drahd auta a obklopoval se nikladnymi zbyte¢nostmi, jez
mobhl stavét na odiv. Mél v§echno - ale nezil.

A to je presné to, jak skonéit nechceme.

Hrusky a jablka: srovnani

Cim se odli$uje Markuv Zivot od Zivota, jaky chceme zit? Cim
se novi bohati (NB), ktefi mohou volit mezi riznymi moz-
nostmi, li${ od téch, ktefi vse odklddaji na pozdéji jenom proto, aby
zjistili, Ze jim Zivot uplynul mezi prsty? Ty druhé budeme nazyvat
yodkladaci® (O).

Vie md kofeny jiz v samém pocatku. Novi bohati se odli$uji od
ostatnich svymi cili, v nichz se zrcadli velmi odli$né priority a Zivotn{
filozofie.

Viimnéte si, jak jemné formulaéni odli$nosti zcela zméni to, co
musime udélat, chceme-li dosdhnout na prvni pohled obdobnych
cila. Tyto cile zdaleka nejsou vylu¢nou zéleZitosti podnikatelt: jak
pozdéji ukdzu, mohou se tykat 1 zaméstnancu, nékdy dokonce prede-
v$im jich.

O: Pracovat sdm na sebe.
NB: Nechat druhé pracovat pro mé.

O: Pracovat, kdyz chci.
NB: Nepracovat pro prici samu, délat jen nezbytné minimum nut-
né pro dosazeni maximéilniho efektu (,minimalni efektivni
24185%).

O: Odejit do dichodu brzy nebo jesté mlady.

NB: V prubéhu celého zivota pravidelné odchdzet na kratsi
minidichody, béhem nichz si odpodineme a pobavime se.
Uvédomovat si, Ze cilem neni ne¢innost - cilem je délat to, co
nas bavi.
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Koupit si v§echno, co chceme.

Délat vSechno, co chceme. Byt v§im, ¢im chceme byt. Pokud
k tomu patti néjaké véci, jde bud o prostfedky k dosazeni cile,
nebo o néjaky ,bonus” - ne vsak o cil samotny.

Nebyt zaméstnancem, ale $éfem. Moci rozhodovat.

Nebyt ani $éfem, ani zaméstnancem, ale vlastnikem. Mit jak
samotné ,vozidlo®, tak i ,fidice®, ktery zajisti, aby fungovalo,
jak m4.

Vydélévat spoustu penéz.

Vydélévat spoustu penéz s védomim konkrétnich divodu a snu,
o jejichz realizaci usilujeme, vcetné ¢asového rimce a kroku pro
jejich dosazeni. Pro¢ pracujete vy?

Mit vic.

Tesit se z vyssi kvality a méné se zatéZzovat zbyte¢nostmi. Mit
velké finanéni rezervy, ale nezapominat, zZe vétSina material-
nich tuzeb slouzi k ospravedlnéni toho, Ze vynakliddme cas
na nepodstatné zéleZitosti, véetné nakupovani véci, a toho, co
déldme, abychom je mohli nakupovat. Strédvime dva tydny vyjed-
navinim a usetfime 10 000 dolara? Bezva. M4 nas zivot smysl?
Pispivaime né¢im uzite¢nym svétu, jehoz jsme souddsti, nebo
jenom prehazujeme papiry z mista na misto, vytukdvime cosi
na klavesnici a vracime se domu s tim, Ze si uzijeme opilecky
vikend?

Ziskat velky vynos, at uz z cennych papirt, akvizice, odstupné-
ho nebo jiného zdroje zlatych vajec.

Mit velké cile, ale vynosy ziskdvat kazdy den: prubézny piijem
je dulezitéjsi nez den, kdy ,zvitézime® a ziskime velkou finan¢-
ni ¢astku.

Nemuset délat to, co nemdme radi.
Nemuset délat to, co nemdme ridi, ale mit také svobodu
a odhodlani jit za svymi sny a nevrétit se k praci pro prici.
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Po letech neustédle se opakujici price ¢asto neni snadné zno-
vu v sobé objevit zaujeti, vritit se ke svym snum a pfemyslet
o nich, dopfdt svym zdjmium a konic¢kiim, které jsme nechali
téméf odumfit, aby se probraly z letargie. Cilem neni pouze eli-
minovat vSe $patné, protoze v takovém piipadé ndm nezbude
nic nez prazdno, ale také usilovat o to nejlepsi na svété — a doci-
lit toho.

Vystoupit z nespravného vlaku

Nejdulezitéjsim principem je neklamat sdm sebe.
Osoba, kterou oklamate nejsnéze, jste totiz vy sam.

- RICHARD P. FEYNMAN, nositel Nobelovy ceny za fyziku

ost. Sta¢ilo. Uz 7adné dal$i hromadné sméfovini k Zivotnim
katastrofim. Hledat zaslepené cestu k penézim je hloupost.

Cestoval jsem pronajatymi soukromymi letadly pfes Andy, vychut-
naval si nejlepsi vina svéta mezi jednotlivymi soutézemi svétové série
lyZzatskych zédvod, Zil jsem si jako krdl v mnoha soukromych reziden-
cich. Podélim se s vaimi o tajemstvi, o némz hovofim jenom ztidka:
to vSechno mé stdlo méné, nez bych ve Spojenych statech zaplatil za
ndjemné. Pokud si muzete zvolit ¢as a misto, vaSe penize maji auto-
maticky troj- az desetindsobnou hodnotu.

Ne, nemd to nic spole¢ného se sménnymi kurzy. Byt finanéné
bohaty a moci Zzit jako milionéf jsou dvé velmi odlisné véci.

Uzitnd hodnota penéz se ndsobi podle toho, v jaké mife mdte ve
svém zivoté kontrolu nad nésledujicimi faktory (jez souhrnné ozna-
¢uji jako ,multiplikitor svobody®): co délate, kdy to délate, kde to déla-
te a s kym to délate.

Pokud pouzijeme ,multiplikdtor svobody* jako kritérium, investi¢-
ni bankéf, ktery pracuje osmdeséit hodin tydné a vydélava pal milio-
nu dolart ro¢né, je méné ,vykonny“ nez zaméstnany novy bohaty,
ktery pracuje ¥4 té doby a vydéldva 40 000 dolara ro¢né, ale muize se
zcela svobodné rozhodovat, kdy, kde a jak bude zit. Bankétav palmi-
lion dolart muze mit, kdyz se zaméfime na to, jaky Zivotni styl mu
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poskytuje, mensi hodnotu nez 40 000 dolart - jinak fec¢eno, 40 000
dolari muze mit pro nového bohatého vétsi hodnotu nez pul milio-
nu pro bankéfe.

Skute¢nou moc predstavuji moznosti volby. Tato kniha se zabyva
tim, jak tyto alternativni moznosti vidét a vytvafet s co nejmensim
Usilim a néklady. Byt to vypadd paradoxné, muzeme ziskdvat vice
penéz, dokonce mnohem vice penéz, a délat pfitom polovinu toho,
co déldme ted.

Kdo jsou tedy novi bohati?

» Zaméstnanci, ktefi si nové usporfddaji svij ¢asovy harmono-
gram, vyjednaji si moznost pracovat doma, a diky tomu doséh-
nou 90% vysledku za desetinu ¢asu, coz jim umozni strdvit dva
tydny v mésici s rodinou na lyzich ¢i na cestich.

» Podnikatelé, ktefi vylou¢i nejméné vynosné zékazniky a projek-
ty, véechny provozni operace zadaji dodavatelim (outsourcuji
je), a pak cestuji po svété, sbiraji vzdcné tisky a na webu vystavuji
vlastni kresby.

» Studenti, ktef{ se rozhodnou riskovat ve (to jest nic) a zalozi
on-line HDTV videoptj¢ovnu, kterd jim diky existenci nevelké
skupiny fanouska filmu s vysokym rozliSenim vydélava mési¢né
5000 dolarti. Tato aktivita, jez jim zabere dvé hodiny tydné, jim
umoznuje vénovat se s plnym nasazenim lobbovani za préva
zvifat.

Moznosti je nespocet, kazda cesta ale za¢ind prvnim krokem, ktery
je v tomto ptipadé pro vSechny stejny: je tfeba opustit staré domnén-
ky a predpoklady.

Pripojit se k novym bohatym vyzaduje osvojit si novou slovni
zdsobu a znovu stanovit svij kurz — s pomoci kompasu uréeného pro
novy, neobvykly svét. Musime zménit stard pravidla, od redefinové-
ni ,odpovédnosti“ az po opusténi celého konceptu ,spolecenského
uspéchu®.
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Novi hradi pro novou hru,
globalni a neomezenou

TURIN, ITALIE

Civilizace prindsi pfilis mnoho pravidel. Délal jsem viechno,
co bylo v mych siléch, abych je prepsal.
- BILL COSBY

e chvili, kdy se ve vzduchu pretécel o 360 stuprio, ohludujici kfik

ztichl. Salto vzad se zkiizenymi lyzemi nad hlavou, které Dale
Begg-Smith pfi jizdé v boulich pravé predved|, bylo perfekini, stejné
jako dopad na zem. Kdyz poté sjizdél po svahu dold do cile, mél své
misto v historickych zdznamech jisté.

Bylo 16. Gnora 2006 a Dale pravé ziskal zlatou medaili na zim-
nich olympijskych hréch v Turinu. Po okamzZicich sldvy se — na rozdil
od dalsich sportovcy, ktefi se svému sportu vénuji ,na plny Gvazek” —
iiz nikdy nebude muset vrétit k néjokému bezvychodnému zamést-
ndni, ani se nebude ohlizet zpét k tomuto dni s pocitem, Ze ho jiz
nic lepsiho necekd. Koneckoncl, bylo mu viehoviudy jedenadvacet
a mél &erné lamborghini.

Tento Kanadan, ktery se narodil tak trochu nedopatienim jako
pozdni, neCekané ditg, ve ffindcti letech zaloZil internetovou IT spo-
le¢nost. Nastésti mél zkudenéjsiho mentora a partnera, ktery mu uko-
zoval cestu — svého patndctiletého bratra Jasona. O dva roky poz-
déji se tato spolecnost, vytvofend s cilem financovat jejich velky sen
stanout na olympijskych hréch na stupnich vitézd, stala teti nejvétsi
spolecnosti svého druhu na svété.

Zatimco se jeho tymovi kolegové mofili na svahu a otloukali si t&la
pfi dalsich a dalSich tréninkovych skocich, Dale v Tokiu nakupoval
saké pro klienty. Jeho kou€ové, vychovani ve svété vystizné charakte-
rizovaném heslem ,Pracuj tvrdéji, ne chytieji”, postupné nabyli pfe-
svédcenti, Ze travi pfilis mnoho &asu podnikanim a nevénuje se dosta-
teéné tréninku, a to presto, Ze Daleovy vysledky mluvily jasnou fedi.

M:isto aby volil mezi podnikdnim a svym snem, rozhod| se Dale
realizovat oboje — namisto pfistupu bud/anebo zvolil pfistup jak/
tak. Podnikénim neztrdcel zbyte&né mnoho asu: spoleéné s bratrem
trévili mnoho asu s ostatnimi Kanadany.

V roce 2002 se prestéhovali do pravé velmoci lyzovani — do
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Austrélie. Tym lyzaft zde byl mensi, ale pruznéjsi a koucovala ho
jedna z legend tohoto sportu. Tri roky, které Dale potfeboval k ziskdni
australského obéanstvi, ubéhly jako voda, a v zavodé, v némz se utkal
se svymi byvalymi tymovymi kolegy, se stal teprve tietim Australanem,
jenz ziskal zlatou medaili na zimnich olympijskych hrach.

V zemi klokand a surfafd se Dale dostal dokonce i na zndmky -
hned vedle zndmek z edice pfipominajici Elvise Presleyho si mUzete
koupit ty s portrétem Dalea Begg-Smitha.

Slava, stejné jako schopnost vidét i jiné moznosti nez ty, které ndm
jsou nabizeny, mé své vyhody. A jiné mozZnosti existuji vZdy.

NOVA KALEDONIE, JIZNI PACIFIK

Jakmile jednou prohldsite, Ze vam staci byt tim druhym, tak jim
i skutecné budefe.

- JOHN F. KENNEDY

&ktefi lidé Ziji v presvédcent, Ze stadi jenom trocha penéz navic,

a viechno bude tak, jak mé byt. Své cile podle uvézeni méni
a posouvaji: 300 000 dolart v bance, milion dolard v akciich, roéni
piijem 100 000 namisto 50 000 dolard a podobné. Cil, ktery si
stanovila Julie, mél hodnotu sém o sobé: vrdtit se domd se stejnym
poctem déti, s jakym odjizdéla.

Narovnala se v sedadle a pres ulicku se zadivala na svého spici-
ho manzela Marca. Tak jako tisickrat predtim poéitala - jeden, dva,
tfi. Az dosud bylo viechno v pofddku. Za dvandct hodin budou,
samoziejmé za predpokladu, Ze se s letadlem nic nestane, viichni
bezpecné a ve zdravi z Nové Kaledonie zpdtky v Pafizi.

Z Nové Kaledonie?

Nové Kaledonie, tropicky ostrov v Kordlovém mofi, byvala fran-
couzskou kolonii. Julie a Marc zde prévé prodali plachetnici, na niz
se plavili po trase dlouhé 15 000 mil kolem svéta. Ziskat zpét svou
poddtedni investici bylo souddsti planu jiz od zaddtku. Patndct mési-
cU, které strévili poznavanim svéta, od gondolami zaplnénych kand-
|6 Bendtek po domorodci obydlend pobiezi v Polynésii, je pfislo na
18 000 az 19 000 dolard. Za ndjem a bagety by v Pafizi zaplatili
vice.

Vétsina lidi by néco takového povazovala za nemozné. VéfSina
lidi totiZ nevi, Ze vice nez 300 rodin vyplouva kazdym rokem z Fran-
cie za stejnym cilem.
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Cesta, kterou podnikli, byla po vice nez dvé desetileti snem, kte-
ry vykdzali na posledni misto neustdle naristajiciho seznamu GkolU.
Kazdy okamzik Zivota pfindsel nové a nové divody, pro¢ nevyrazit.

Jednoho dne si Julie uvédomila, Ze pokud se na cestu nevydé ted,
neodjede nikdy. Raciondlni zdivodnéni, af uZ oprdvnénd nebo ne,
by se vriila jedno na druhé, takze presvédéit sebe samu by bylo stdle
obtizngj3i.

Pfipravy na cestu jejich Zivota jim zabraly cely rok. Nésledovala
fricetidenni zkusebni plavba; Julie si téméF okamzité po vypluti uvé-
domila, ze jejich déti nejenze nejsou divodem, pro¢ necestovat
a nehledat dobrodruZstvi, ale Ze jsou ve skutednosti tim nejdilezitéj-
§im divodem, pro¢ to udélat.

Nez se spolecné vydali na velkou cestu, jejich tfi mali chlapci se
spolu bez ustani donekoneéna hastefili — béhem plavby se ale postup-
né nauCili vychdzet spolu ve stisnéném prostoru jejich plovouci loZni-
ce a naudili se trpélivosti, ku prospéchu svému i v zdjmu zachovani
zdravého rozumu rodicu. Zatimeco dfive jim knihy nic nefikaly, nyni je
zadali milovat - ist si bylo na otevieném mofi mnohem zajimavéjsi
nez zirat do zdi. Pferusit na jeden rok $kolni dochdzku a ocitnout se
v mnoha novych prostiedich se ukdzalo byt tou nejlepsi investici do
iejich vzdélani.

Julie se divala na kiidlo letadla profezavaijici mraky a premyslela,
co udélaji pristé: vyuZiji penize ziskané z rodinné dilny na vyrobu
lodni vystroje, najdou si pékné misto v hordch a budou po cely rok
lyZovat a cestovat.

Nyni jiz védéla, Ze je to mozZné — a pocitovala nutkéni vydat se za
novym dobrodruZstvim.

» NOVY ZIVOTNI STYL V PRAXI

Méla jsem plné zuby cestovani pres celé mésto jenom proto, abych vyzved-
la svého syna a fitila se s nim po zledovatélych dalnicich zpatky do zaméstna-
ni, kde jsem potfebovala dodélat svoji praci. Minidlichod mé i synovi umoznil
proZit spolecny Cas v alternativni internatni Skole, lezici v nadherném lese
u jarem provonéného rybnika na slunné Floridé a v niz vladla kreativni atmo-
sféra pozitivné ovliviiujici déti i personal. Najit alternativni nebo i tradicni
Skolu, kde mlzete byt se svymi détmi, neni tak tézké. Alternativni Skoly Casto
povazuji komunitni podporu za své poslani a dostane se vam v nich mimoradné
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srde¢ného pfijeti. Nékdy se vam dokonce podafi ve Skole nalézt praci a uzivat
si nové prostfedi spole¢né se svym dit&tem.
- DEB

Time,

tvoje kniha a blog mé inspirovaly odejit ze zaméstnani, napsat dvé
e-knihy, skakat padakem, procestovat s batohem Jizni Ameriku, prodat
viechny zbytecnosti a hostit vyrocni setkani nejlepSich svétovych instruk-
tord v seznamovani (tfetim rokem moje hlavni podnikani). To nejlepsi na
vsem? Neni mi jeSté ani jednadvacet.

Diky, kamo!

— ANTHONY





