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VÁŠEŇ JE NA NIC, PRÁCI SNŮ 
ZÍSKÁTE DÍKY DOVEDNOSTEM

„Optimistické dílo s jasnou logikou a bez škodlivých rad, 
užitečné pro všechny nováčky na trhu práce, ale také ty, 
kteří nemůžou najít smysl ve své současné kariéře.“ 
 – Publishers Weekly

Tápete v profesním životě? Nevíte, jaká práce by vám přinesla spokojenost 
a naplnění? Hlavně se při jejím hledání neřiďte omílanou radou, abyste 
„následovali svou vášeň“ a „dělali to, co milujete“. Tato poučka není jen ro-
mantickým mýtem, ale je přímo nebezpečná – vede k chronické fl uktuaci 
a k úzkostem, jakmile váš sen nevyhnutelně  narazí do betonové zdi reality.

Cal Newport má lepší radu: pocit pracovního štěstí vám nepřinese 
„to pravé, vysněné zaměstnání“, ale vaše dovednosti a vaše žádanost na 
trhu práce. Kniha vyvrací desítky let opakované kariérní rady a ukazuje, 
že ideální zaměstnání si můžete, ba dokonce musíte vybudovat sami. 
A především vás naučí, jak se k němu postupnými kroky dopracovat.

V TÉTO PŘEVRATNÉ KNIZE SE DOZVÍTE:
  Proč je snaha hledat práci na základě nadšení škodlivá.
   Na jakém pracovním trhu se pohybujete a co z toho pro vás vyplývá.
  Co je to kariérní kapitál a jak ho cílevědomě budovat.
   Že skvělé zaměstnání má zpravidla tři hlavní rysy: je kreativní, 

uplatňujete díky němu svůj vliv a máte nad svou prací kontrolu.
  Jak při hledání nových příležitostí aplikovat systém „malých sázek“.
   Co je pravidlo pozoruhodnosti a čím se dopracujete k mistrovství 

ve svém oboru.
   Jaké pasti vás čekají na cestě k větší 

pracovní svobodě a jak se jim vyhnout.

CAL NEWPORT je profesorem informatiky 
na Georgetownské univerzitě, světově úspěš-
ným bloggerem a  autorem několika best-
sellerů z  oblasti osobního rozvoje. V  České 
republice si už získal řadu příznivců knihou 
Hluboká práce (2016).
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K A P I T O L A  1

„Nadšení“ Steva Jobse
V této kapitole zpochybňuji platnost hypotézy 
vášně. Tato hypotéza tvrdí, že pracovní spokojenosti 
dosáhnete, když si budete hledat práci na základě již 
existujícího nadšení pro určitý obor nebo činnost.

HYPOTÉZA VÁŠNĚ
V červnu 2005 Steve Jobs vykročil k řečnickému pultíku 
na sportovním stadionu ve Stanfordu, aby pronesl slavnostní 
řeč určenou čerstvým absolventům Stanfordovy univerzity. Pod 
talárem měl rifle a sandály a popisoval 23 tisícům mladých lidí 
zásadní příběhy ze svého života. Asi ve třetině svého proslovu 
Jobs nabídl posluchačům následující radu:

Musíte si najít něco, co milujete… Jediný způsob, jak dělat 
skvělou práci, je milovat to, co děláte. Pokud jste ještě nic ta­
kového nenašli, hledejte dál a nevzdávejte to.

Když skončil, dostalo se mu ovací vestoje. I když Jobsova řeč 
zahrnovala několik různých příběhů, jeho důraz na to, abyste 
dělali něco, co milujete, z proslovu jasně vyčníval. Když napří-
klad univerzita vydávala oficiální tiskovou zprávu o celé akci, 
bylo tam uvedeno, že Jobs „vyzval absolventy, aby uskutečnili 
své sny“.

Brzy poté někdo pověsil na YouTube neoficiální video s Job-
sovým projevem, které se začalo virálně šířit a získalo přes  
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3,5 milionu zhlédnutí. Když pak Stanford uveřejnil oficiální vi-
deo, viděly jej další 3 miliony lidí. Komentáře pod ním se točily 
především kolem toho, jak je důležité milovat svoji práci. Diváci 
si vyměňovali dosti podobné dojmy:

„Největší poučení pro mě je, že člověk si má najít svůj smysl 
života, jít v pracovní oblasti za hlasem svého srdce… Život je 
moc krátký na to, abyste dělali něco, co musíte.“

„Jděte za svou vášní – život je od toho, aby se žil.“
„Nadšení je motorem života.“
„Jenom když jste nadšení pro svoji práci, má to smysl.“
„ ‚Nevzdávejte to.‘ Amen.“
Dá se tedy říct, že spousta lidí z těch milionů diváků byla 

nadšená. Steve Jobs (jinak guru ikonoklastického myšlení) 
svým pomyslným razítkem schválil nesmírně líbivou a popu-
lární kariérní radu, které říkám hypotéza vášně:

HYPOTÉZA VÁŠNĚ

Cestou k pracovní spokojenosti je nejprve zjistit, pro co jste 
zapálení, a potom si najít práci, která s tím bude v souladu.

Tato hypotéza je jednou z nejotřepanějších frází, na které mů-
žete narazit v současné americké společnosti. Kdo má tolik 
štěstí, aby si mohl alespoň částečně vybírat svou životní náplň, 
bývá tímto sloganem bombardován od útlého dětství. Jsme na-
bádáni k tomu, abychom zahrnovali obdivem odvážné lidi řídící 
se svým nadšením, a litovali konformní trubce, kteří se drží 
vyšlapaných cestiček.

Pokud o všudypřítomnosti této myšlenky pochybujete, za-
stavte se příště v knihkupectví na pár minut před regálem s ka-
riérním poradenstvím a prolistujte několik knih. Pokud odhléd-
neme od různých návodů na psaní životopisů a praktických rad, 
jak se chovat u pracovního pohovoru, je těžké najít knihu, kte-
rá by nepropagovala hypotézu vášně. Takové knihy mají názvy 
jako „Jak se s kariérou trefit do černého: Propojení vaší osobnosti 

tak dobří, že vás nepřehlédnou.indd   22 14.03.18   11:40
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s tím, co budete rádi dělat“ nebo „Dělejte to, co jste: Objevte cestu 
k perfektní kariéře díky tajemství typů osobnosti“ a slibují, že už 
vám stačí vyplnit jenom pár osobnostních testů a najdete si 
svoji vysněnou práci. V poslední době se šíří nová agresivnější 
odnož hypotézy vásně, která láme hůl nad tradiční „prací v kan-
celářských kójích“. Takovou formu práce označuje za špatnou již 
ze samé podstaty a tvrdí, že hlas vašeho srdce vyžaduje, abyste 
se na vlastní pěst pustili do něčeho nového. Tento směr je re-
prezentován tituly jako „Utečte ze světa kancelářských kójí“, kde 
si podle jedné recenze „osvojíte triky, jak začít vrnět blahem“.

Takové knihy, stejně jako tisíce bloggerů na plný úvazek, 
profesionálních poradců a samozvaných guruů, kteří krouží ko-
lem centrálního tématu štěstí na pracovišti, všem vnucují jeden 
jediný závěr: pokud chcete být šťastní, musíte jít za svou vášní. 
Jak mi řekl jeden prominentní kariérní poradce, věta „dělejte 
to, co milujete, a peníze si vás najdou“ se fakticky stala mottem 
celého oboru kariérního poradenství.

Celá věc ale v sobě ukrývá problém: když se proderete mlhou 
oněch rádoby pozitivních sloganů a podrobněji se zaměříte 
na to, jak skutečně vypadaly začátky lidí plných zápalu a nad-
šení jako Steve Jobs, nebo se zeptáte vědců, co opravdu vytváří 
radost z práce, začne se všechno jevit mnohem složitěji. Budete 
nacházet jednotlivé dílky pochybností, a když je složíte dohro-
mady, vzniklá skládačka naruší zdánlivě kompaktní strukturu 
hypotézy vášně, což nakonec vykreslí znepokojivý závěr: „Jdě‑
te za svou vášní“ může být vážně hrozná rada.

Někdy v době, kdy jsem končil postgraduál, jsem si začal 
zmíněné dílky skládat i já, což mě nakonec dovedlo k absolut-
nímu odmítnutí hypotézy vášně a odstartovalo výpravu za po-
znáním toho, co je opravdu důležité při vytváření práce, kte-
rou budete milovat. Pravidlo číslo 1 je zaměřené proti nadšení, 
protože porozumění omylu skrytému za radou „Jděte za svou 
vášní“ vytváří základ pro vše, co následuje. Asi nejlepší bude 
začít tím, o čem už byla řeč – skutečným příběhem Steva Jobse 
a založení společnosti Apple Computer.
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ŘIĎTE SE TÍM, CO STEVE JOBS DĚLAL,  
NE TÍM, CO ŘÍKAL
Kdybyste se setkali s mladým Stevem Jobsem v letech před 
vznikem společnosti Apple Computer, neřekli byste do něj, že 
je to někdo, kdo hoří nadšením pro založení technologické 
firmy. Jobs navštěvoval Reed College, prestižní výspu svobod-
ných umění v Oregonu. Nechal si narůst dlouhé vlasy a oblíbil si 
chození naboso. Na rozdíl od jiných technologických vizionářů 
své doby se Jobs nijak zvlášť nezajímal ani o podnikání, ani 
o elektroniku. Raději studoval historii Západu, tanec, a občas 
zabrousil i do východního mysticismu.

Jobs zanechal studia po prvním roce, ale zůstal ještě ně-
jakou dobu v areálu kampusu, spával na podlaze u kamarádů 
a v místním chrámu Hare Krišna loudil jídlo zdarma. Díky své 
nekonvenčnosti se v kampusu stal celebritou – v tehdejší ter-
minologii kampusu byl určitým druhem „hipíka“. Jak pozna-
menává Jeffrey S. Young ve své důkladně podložené biografii 
z roku 1988 Steve Jobs: The Journey Is the Reward (Steve Jobs: 
Sama cesta je odměnou), Jobse postupně přestal život nuzáka 
bavit a na začátku 70. let se vrátil domů do Kalifornie, nastěho-
val se zpátky k rodičům a dokopal se k nástupu na noční smě-
ny do Atari (tato společnost jej zaujala inzerátem v San Jose 
Mercury News ve znění: „Užijte si zábavu a vydělejte si při tom 
peníze.“). Během tohoto období Jobs dělil svůj čas mezi Atari 
a venkovskou komunitu All -One Farm nacházející se severně 
od San Franciska. Potom se rozhodl svoji práci v Atari na ně-
kolik měsíců přerušit, aby se mohl vydat na spirituální cestu 
po Indii. Po návratu začal s intenzivní meditací v blízkém zeno-
vém centru v Los Altos.

V roce 1974, tedy již po Jobsově návratu z Indie, založil 
místní technik a podnikatel Alex Kamradt společnost Call -in 
Computer zaměřenou na pronájem kapacity jednoho centrál-
ního počítače. Kamradt požádal Steva Wozniaka, aby na vrhl 
uživatelskou jednotku, kterou by mohl prodávat klientům. 
Uživatelé by jejím prostřednictvím přistupovali ke zmíněnému 
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centrálnímu počítači. Na rozdíl od Jobse byl Wozniak posedlý 
technologiemi a v elektronice platil za velké eso a také tento 
obor formálně studoval na univerzitě. Na druhou stranu ale ne-
měl buňky na obchod, takže nechal svého dlouholetého přítele 
Jobse, aby dojednal detaily smlouvy. Všechno šlo jako na drát-
kách až do podzimu 1975, kdy Jobs na nějakou dobu odešel 
do komunity All -One. O svém odchodu Kamradtovi bohužel 
předem neřekl. Když se vrátil, jeho místo už bylo obsazené.

Tenhle příběh vyprávím, protože je z něj zjevné, že Jobs 
tehdy nebyl žádným nadšencem do technologií a podnikání, 
byť do založení společnosti Apple Computer v tu dobu zbýval 
méně než rok. Jinými slovy, v období těsně přecházejícím zalo-
žení jeho vizionářské společnosti byl Steve Jobs rozpolceným 
mladým mužem usilujícím o duchovní osvícení, který projevo-
val povrchní zájem o elektroniku jen tehdy, když mu slibovala 
rychlý zisk.

A právě s takovým přístupem Jobs téhož roku doklopýtal 
k velkému bodu zlomu. Všiml si, že místní počítačoví maniaci 
jsou nadšeni nástupem osobních počítačů ve formě stavebni-
ce, které si mohli zkompletovat sami doma. (Nebyl jediný, kdo 
si všiml potenciálu tohoto fenoménu. Když jeden ambiciózní 
mladý student Harvardu viděl na obálce časopisu Populární elek­
tronika zářit první osobní počítač ve formě stavebnice, založil 
společnost, která pro tento nový model vyvinula příslušnou 
verzi programovacího jazyka BASIC. Nakonec odešel ze školy, 
aby mohl své podnikání dále rozvíjet. Svou firmu pojmenoval 
Microsoft.)

Jobs představil Wozniakovi nápad zkonstruovat pro osobní 
počítače ve formě stavebnice základní desku s plošnými spo-
ji a prodávat ji místním nadšencům. Původní plán byl vyrábět 
desky s náklady 25 dolarů na kus a prodávat je za 50 dolarů. 
Jobs chtěl celkem prodat sto desek, což by mu po odečtení ná-
kladů na jejich výrobu a poplatku tisíc pět set dolarů za samot-
ný návrh desky vyneslo pěkný zisk ve výši tisíc dolarů. Wozniak  
ani Jobs ale kvůli tomuto projektu nedali výpověď z práce. 
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Zcela zjevně šlo jen o obchodní spekulaci s nízkým rizikem, kte-
ré se věnovali ve svém volném čase.

Od tohoto bodu příběh rychle spěje ke vzniku legendy. Ste-
ve dorazil naboso do krámku Byte Shop, což byl průkopnický 
obchod s počítači v Mountain View patřící Paulu Terrellovi. 
A nabídl majiteli obchodu základní desky s plošnými spoji. Te-
rrell samotné desky prodávat nechtěl, ale řekl, že by koupil 
celé zkompletované počítače. Za každý by zaplatil pět set do-
larů. Měl zájem o padesát kusů, a to co nejdříve. Jobs se cho-
pil příležitosti, jak vydělat ještě více peněz, než měl původně 
v plánu, a začal lepit dohromady startovní kapitál. A právě díky 
nečekanému zisku z tohoto obchodu vznikla společnost Apple 
Computer. Jak zdůrazňuje Young: „Jejich plány byly skromné 
a opatrné. Nesnili o tom, že dobudou svět.“

ZAPEKLITOST POUČENÍ Z JOBSOVA PŘÍBĚHU
Pustil jsem se zde do podrobného líčení Jobsova příběhu, pro-
tože když jde o nalezení naplňující práce, detaily hrají důležitou 
roli. Kdyby se býval mladý Steve Jobs řídil svou vlastní radou 
a věnoval se práci, kterou miloval, pravděpodobně bychom ho 
o mnoho let později našli jako jednoho z nejoblíbenějších uči-
telů v zenovém centru v Los Altos. Ale on se tou jednoduchou 
radou neřídil. Společnost Apple Computer se zcela zjevně ne-
zrodila z lásky či z nadšení, ale byla výsledkem šťastné shody 
okolností, kdy obchodní projekt založený na skromných a opa-
trných plánech nečekaně vyrazil raketovou rychlostí ke hvěz-
dám.

Nepochybuji o tom, že Jobs postupně začal pro svou práci 
hořet: pokud jste sledovali některá z jeho slavných vystoupení, 
viděli jste muže, který evidentně miluje to, co dělá. A co má být? 
Vyplývá z toho jenom to, že je dobré mít rádi to, co děláte. Taková 
rada, byť pravdivá, hraničí s tautologií a nijak nám nepomáhá 
zodpovědět naléhavou otázku: Jak najdeme práci, kterou nako­
nec budeme milovat? Měli bychom jako Jobs odolat jedné jasně 
vytyčené kariérní cestě a raději zkusit spoustu malých projektů 
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s tím, že jeden z nich vyjde? Hraje roli, jaký obor zvolíme? Jak 
poznáme, jestli máme u nějakého projektu setrvat a kdy se po-
sunout dál? Jinými slovy, Jobsův příběh více otázek vyvolává, 
než zodpovídá. Spolehlivě ukazuje snad jen to, že minimálně 
pro Jobse opravdu nebyla rada „Jděte za svou vášní“ nijak 
zvlášť užitečná.
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