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KAPITOLA 1

,Nadseni” Steva Jobse

V této kapitole zpochybriuji platnost hypotézy

vdsné. Tato hypotéza tvrdi, Ze pracovni spokojenosti
dosdhnete, kdyz si budete hledat prdci na zdkladé jiz
existujictho nadsent pro urcity obor nebo ¢innost.

HYPOTEZA VASNE

V cervnu 2005 Steve Jobs vykrodil k fe¢nickému pultiku
na sportovnim stadionu ve Stanfordu, aby pronesl slavnostni
fec urenou ¢erstvym absolventiim Stanfordovy univerzity. Pod
taldrem mél rifle a sandaly a popisoval 23 tisicdm mladych lidi
zasadni ptibéhy ze svého Zivota. Asi ve tretiné svého proslovu
Jobs nabidl poslucha¢im nasledujici radu:

Musite si najit néco, co milujete... Jediny zpiisob, jak délat
skvélou prdci, je milovat to, co déldte. Pokud jste jesté nic ta-
kového nenasli, hledejte ddl a nevzddvejte to.

Kdyz skondil, dostalo se mu ovaci vestoje. I kdyz Jobsova fe¢
zahrnovala nékolik raznych p#ibéhi, jeho duraz na to, abyste
délali néco, co milujete, z proslovu jasné vy¢nival. Kdyz nap¥i-
klad univerzita vydavala oficidlni tiskovou zpravu o celé akci,
bylo tam uvedeno, Ze Jobs ,vyzval absolventy, aby uskute¢nili
své sny".

Brzy poté nékdo povésil na YouTube neoficialni video s Job-

vove

sovym projevem, které se zacalo viralné $itit a ziskalo ptes
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3,5 milionu zhlédnuti. KdyZ pak Stanford uvetejnil oficidlni vi-
deo, vidély jej dalsi 3 miliony lidi. Komentare pod nim se tocily
predevsim kolem toho, jak je dtleZité milovat svoji praci. Divaci
si vymeénovali dosti podobné dojmy:

»,Nejvétsi pouceni pro mé je, Ze ¢lovék si ma najit svij smysl
Zivota, jit v pracovni oblasti za hlasem svého srdce... Zivot je
moc kratky na to, abyste délali néco, co musite.”

,Jdéte za svou vasni - Zivot je od toho, aby se Zil.“

»,Nadseni je motorem zivota.”

»Jenom kdy?z jste nadseni pro svoji praci, ma to smysL.“

» Nevzdavejte to." Amen.”

Da se tedy fict, Ze spousta lidi z téch miliont divakd byla
nad$ena. Steve Jobs (jinak guru ikonoklastického mysleni)
svym pomyslnym razitkem schvalil nesmirné libivou a popu-
larni kariérni radu, které ¥ikam hypotéza vasné:

HYPOTEZA VASNE

Cestou k pracovni spokojenosti je nejprve zjistit, pro co jste
zapdlent, a potom si najit prdci, kterd s tim bude v souladu.

Tato hypotéza je jednou z nejotfepanéjsich frazi, na které mua-
Zete narazit v souc¢asné americké spole¢nosti. Kdo ma tolik
$tésti, aby si mohl alesponi ¢4ste¢né vybirat svou zivotni napla,
byva timto sloganem bombardovan od atlého détstvi. Jsme na-
badani k tomu, abychom zahrnovali obdivem odvazné lidi ¥idici
se svym nads$enim, a litovali konformni trubce, kte¥i se drzi
vyslapanych cesticek.

Pokud o vsudyptitomnosti této myslenky pochybujete, za-
stavte se pristé v knihkupectvi na par minut pted regilem s ka-
riérnim poradenstvim a prolistujte nékolik knih. Pokud odhléd-
neme od riznych ndvodi na psani Zivotopist a praktickych rad,
jak se chovat u pracovniho pohovoru, je tézké najit knihu, kte-
rd by nepropagovala hypotézu vasné. Takové knihy maji nazvy
jako ,Jak se s kariérou trefit do cerného: Propojeni vasi osobnosti
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s tim, co budete rddi délat” nebo ,Délejte to, co jste: Objevte cestu
k perfektni kariére diky tajemstvi typti osobnosti® a slibuji, ze uz
vam stadi vyplnit jenom pdr osobnostnich testd a najdete si
svoji vysnénou praci. V posledni dobé se $ifi nova agresivnéjsi
odnoz hypotézy vasné, kterd lame hil nad tradi¢ni , praci v kan-
celatskych kéjich®. Takovou formu prace oznaduje za $patnou jiz
ze samé podstaty a tvrdi, Ze hlas vaseho srdce vyzaduje, abyste
se na vlastni pést pustili do néceho nového. Tento smér je re-
prezentovan tituly jako , Utecte ze svéta kanceldtskych kdji“, kde
si podle jedné recenze ,,osvojite triky, jak za¢it vrnét blahem®.

Takové knihy, stejné jako tisice bloggert na plny uvazek,
profesiondlnich poradct a samozvanych gurut, kteti krouzi ko-
lem centrédlniho tématu $tésti na pracovisti, véem vnucuji jeden
jediny zavér: pokud chcete byt $tastni, musite jit za svou vasni.
Jak mi fekl jeden prominentni kariérni poradce, véta ,délejte
to, co milujete, a penize si vis najdou” se fakticky stala mottem
celého oboru kariérniho poradenstvi.

Celd véc ale v sobé ukryva problém: kdyz se proderete mlhou
onéch radoby pozitivnich sloganti a podrobnéji se zamérite
na to, jak skuteéné vypadaly zac¢atky lidi plnych zapalu a nad-
$eni jako Steve Jobs, nebo se zeptate védct, co opravdu vytvari
radost z préce, zatne se viechno jevit mnohem slozitéji. Budete
nachiézet jednotlivé dilky pochybnosti, a kdyz je slozite dohro-
mady, vznikla skladac¢ka narusi zdanlivé kompaktni strukturu
hypotézy vasné, coz nakonec vykresli znepokojivy zavér: ,,Jdé-
te za svou vasni“ mize byt vazné hrozna rada.

Nékdy v dobé, kdy jsem koncil postgradudl, jsem si zacal
zminéné dilky skladat i ja, coz mé nakonec dovedlo k absolut-
nimu odmitnuti hypotézy vasné a odstartovalo vypravu za po-
znadnim toho, co je opravdu dulezité pti vytvareni prace, kte-
rou budete milovat. Pravidlo ¢islo 1 je zaméfené proti nad$eni,
protoze porozumeéni omylu skrytému za radou ,,Jdéte za svou
vasni“ vytvari zaklad pro vse, co nédsleduje. Asi nejlepsi bude
zalit tim, o ¢em uz byla fe¢ - skute¢nym p#ibéhem Steva Jobse
a zalozZeni spole¢nosti Apple Computer.

23



24

NEVRHEJTE SE ZA HLASEM SVEHO SRDCE

RIDTE SE TiM, CO STEVE JOBS DELAL,

NE TiM, CO RIiKAL

Kdybyste se setkali s mladym Stevem Jobsem v letech pted
vznikem spole¢nosti Apple Computer, netekli byste do néj, ze
je to nékdo, kdo hoti nadsenim pro zaloZeni technologické
firmy. Jobs navstévoval Reed College, prestizni vyspu svobod-
nych uméni v Oregonu. Nechal si nariist dlouhé vlasy a oblibil si
chozeni naboso. Na rozdil od jinych technologickych vizionaia
své doby se Jobs nijak zvl4st nezajimal ani o podnikani, ani
o elektroniku. Radéji studoval historii Zapadu, tanec, a obcas
zabrousil i do vychodniho mysticismu.

Jobs zanechal studia po prvnim roce, ale ziustal jesté né-
jakou dobu v aredlu kampusu, spaval na podlaze u kamarada
a v mistnim chramu Hare Kri$na loudil jidlo zdarma. Diky své
nekonvenc¢nosti se v kampusu stal celebritou — v tehdejsi ter-
minologii kampusu byl uréitym druhem ,hipika“. Jak pozna-
menava Jeffrey S. Young ve své dikladné podlozené biografii
z roku 1988 Steve Jobs: The Journey Is the Reward (Steve Jobs:
Sama cesta je odménou), Jobse postupné piestal Zivot nuzdka
bavit a na za¢atku 70. let se vratil domt do Kalifornie, nastého-
val se zpatky k rodi¢am a dokopal se k nastupu na no¢ni smé-
ny do Atari (tato spole¢nost jej zaujala inzeratem v San Jose
Mercury News ve znéni: ,UZijte si zdbavu a vydélejte si pti tom
penize.“). BEhem tohoto obdobi Jobs délil svij ¢as mezi Atari
a venkovskou komunitu All-One Farm nachéazejici se severné
od San Franciska. Potom se rozhodl svoji praci v Atari na né-
kolik mésicti prerusit, aby se mohl vydat na spiritualni cestu
po Indii. Po navratu zacal s intenzivni meditaci v blizkém zeno-
vém centru v Los Altos.

V roce 1974, tedy jiz po Jobsové navratu z Indie, zalozil
mistni technik a podnikatel Alex Kamradt spole¢nost Call-in
Computer zaméfenou na prondjem kapacity jednoho central-
niho pocita¢e. Kamradt pozadal Steva Wozniaka, aby navrhl
uzivatelskou jednotku, kterou by mohl prodavat klientam.
Uzivatelé by jejim prostfednictvim p¥istupovali ke zminénému
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centrdlnimu pocitacdi. Na rozdil od Jobse byl Wozniak posedly
technologiemi a v elektronice platil za velké eso a také tento
obor formélné studoval na univerzité. Na druhou stranu ale ne-
mél buniky na obchod, takze nechal svého dlouholetého ptitele
Jobse, aby dojednal detaily smlouvy. VSechno $lo jako na drat-
kach az do podzimu 1975, kdy Jobs na néjakou dobu odesel
do komunity All-One. O svém odchodu Kamradtovi bohuzel
predem netekl. Kdyz se vratil, jeho misto uZ bylo obsazené.

Tenhle ptibéh vypravim, protoze je z néj zjevné, Ze Jobs
tehdy nebyl Zddnym nad$encem do technologii a podnikani,
byt do zaloZeni spole¢nosti Apple Computer v tu dobu zbyval
méné nez rok. Jinymi slovy, v obdobi tésné prechazejicim zalo-
zeni jeho vizionatské spole¢nosti byl Steve Jobs rozpolcenym
mladym muzem usilujicim o duchovni osviceni, ktery projevo-
val povrchni zdjem o elektroniku jen tehdy, kdyz mu slibovala
rychly zisk.

A pravé s takovym pristupem Jobs téhoz roku doklopytal
k velkému bodu zlomu. V§iml si, Ze mistni pocita¢ovi maniaci
jsou nad$eni nastupem osobnich poéita¢a ve formé stavebni-
ce, které si mohli zkompletovat sami doma. (Nebyl jediny, kdo
si v8iml potencidlu tohoto fenoménu. Kdyz jeden ambiciézni
mlady student Harvardu vidél na obalce ¢asopisu Populdrni elek-
tronika zatit prvni osobni pocitac ve formé stavebnice, zalozil
spole¢nost, kterd pro tento novy model vyvinula pfislusnou
verzi programovaciho jazyka BASIC. Nakonec odesel ze skoly,
aby mohl své podnikani dale rozvijet. Svou firmu pojmenoval
Microsoft.)

Jobs predstavil Wozniakovi napad zkonstruovat pro osobni
pocitace ve formé stavebnice zdkladni desku s plosnymi spo-
ji a prodévat ji mistnim nad$encim. Pavodni plan byl vyrabét
desky s ndklady 25 dolart na kus a prodévat je za 50 dolart.
Jobs chtél celkem prodat sto desek, coz by mu po odecteni na-
kladt na jejich vyrobu a poplatku tisic pét set dolart za samot-
ny navrh desky vyneslo pékny zisk ve vysi tisic dolart. Wozniak
ani Jobs ale kvili tomuto projektu nedali vypovéd z prace.
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Zcela zjevné §lo jen o obchodni spekulaci s nizkym rizikem, kte-
ré se vénovali ve svém volném case.

Od tohoto bodu ptibéh rychle spéje ke vzniku legendy. Ste-
ve dorazil naboso do krdmku Byte Shop, coz byl prikopnicky
obchod s po¢ita¢i v Mountain View pattici Paulu Terrellovi.
A nabidl majiteli obchodu zdkladni desky s plosnymi spoji. Te-
rrell samotné desky prodavat nechtél, ale fekl, Ze by koupil
celé zkompletované pocitace. Za kazdy by zaplatil pét set do-
lard. Mél zajem o padesat kust, a to co nejdfive. Jobs se cho-
pil prilezitosti, jak vydélat jesté vice penéz, nez mél pivodné
v planu, a zacal lepit dohromady startovni kapital. A pravé diky
necekanému zisku z tohoto obchodu vznikla spole¢nost Apple
Computer. Jak zdaraziiuje Young: ,Jejich plany byly skromné
a opatrné. Nesnili o tom, Ze dobudou svét.”

ZAPEKLITOST POUCENI Z JOBSOVA PRIBEHU
Pustil jsem se zde do podrobného li¢eni Jobsova ptibéhu, pro-
toze kdyz jde o nalezeni napliujici prace, detaily hraji dtleZitou
roli. Kdyby se byval mlady Steve Jobs fidil svou vlastni radou
a vénoval se préci, kterou miloval, pravdépodobné bychom ho
o mnoho let pozdéji nasli jako jednoho z nejoblibenéjsich uci-
telt v zenovém centru v Los Altos. Ale on se tou jednoduchou
radou netidil. Spole¢nost Apple Computer se zcela zjevné ne-
zrodila z lasky ¢&i z nad$eni, ale byla vysledkem $tastné shody
okolnosti, kdy obchodni projekt zaloZeny na skromnych a opa-
trnych planech necekané vyrazil raketovou rychlosti ke hvéz-
dam.

Nepochybuji o tom, Ze Jobs postupné zacal pro svou praci
hotet: pokud jste sledovali néktera z jeho slavnych vystoupeni,
vidéli jste muze, ktery evidentné miluje to, co déla. A co md byt?
Vyplyva z toho jenom to, Ze je dobré mit rddi to, co déldte. Takova
rada, byt pravdiva, hraniéi s tautologii a nijak ndm nepomaha
zodpovédét naléhavou otdzku: Jak najdeme prdci, kterou nako-
nec budeme milovat? Méli bychom jako Jobs odolat jedné jasné
vytycené kariérni cesté a radéji zkusit spoustu malych projektia
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s tim, Ze jeden z nich vyjde? Hraje roli, jaky obor zvolime? Jak
pozndme, jestli mame u néjakého projektu setrvat a kdy se po-
sunout dal? Jinymi slovy, Jobstv ptibéh vice otazek vyvolava,
nez zodpovida. Spolehlivé ukazuje snad jen to, Ze minimalné
pro Jobse opravdu nebyla rada ,Jdéte za svou vasni“ nijak
zvlast uzite¢na.
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