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UVOD

PiSeme vS§ichni. Zvlasté pohybujeme-li se v akademickeé
sfére. Pisi studenti i profesofi. A psani se samozfejmé
vénuji i autori literatury faktu, cozZ je tfeti skupina, kte-
ré ma tato kniha pomoci. Kdyz rikam psani, nemyslim
tim jen odborna pojednani, ¢lanky ¢i knihy, ale i to bézné,
kazdodenni. PiSeme, kdyzZ si potfebujeme néco zapamato-
vat - at uZ je to napad, citat nebo vysledek studie. PiSeme,
kdyz si chceme srovnat mySlenky ¢i se o své napady podé-
lit s ostatnimi. Studenti pisi pfi testech a po tuZce a pa-
piru sahaji, i kdyz se pfripravuji na ustni zkousSku. Véci si
zapisujeme, nejen kdyz mame strach, Ze bychom je mohli
zapomenout, ale i kdyZ si je snaZzime zapamatovat. Kazdé
intelektudlni snazeni zkratka za¢ind poznamkou.

Psani hraje v uc¢eni, studiu a vyzkumu tak zdsadni roli,
Ze je s podivem, jak mdlo nad nim premys$lime. Pokud uz
se o ném bavime, témér vzdy se pozornost upne na hrst-
ku vyjimecénych ptripadd, kdy piSeme rozsahlejsi text, jako
je kniha ¢i ¢lanek nebo v ramci studia esej ¢i diplomova
prace. Na prvni pohled to dava smysl - tyto ,psané vystu-
py“ nam nahanéji nejvétsi strach a potykdame se s nimi
nejdéle. Proto se také vét$ina studijnich ndvodd a publi-
kaci pro akademiky vénuje jim, zatimco kazdodenni tvorbé
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poznamek, které predstavuji nejvétsi ¢ast naSeho psani, se
dostava jen velmi malo pozornosti.

Existujici publikace by se daly rozdélit do dvou kategorii.
Knihy z prvni kategorie vam vysvétli formalni ndleZitosti
psani, jako je stylistika, struktura textu a jak spravné cito-
vat. Knihy z té druhé pak psychologické zasady psani, které
vds nauci, jak se u toho nezhroutit a jak dokonéit text driv,
nez vam vedouci ¢i vydavatel odmitne opétovné posunout
termin odevzdani. Jednu véc vSak maji vSechny spolec¢nou -
zacinaji prazdnym textovym dokumentem ¢ilistem papiru.*
Tim vSak ignoruji to hlavni: tvorbu poznamek. Unika jim, ze
podminkou uspéchu je zlepSit pristup k veSkerému psani.
Jako by zapominaly, Ze proces psani za¢ind mnohem drive,
nez usedneme k prazdné strance, a Ze vyjadrit argument
pisemné je vlastneé to nejmensi. Cilem této knihy je poskyt-
nout prave tento chybéjici dilek sklddacky - ukazat vam, jak
efektivné pretavit myslenky a poznatky v presvédéivé psa-
né vystupy a vybudovat si pfitom cennou zasobu chytrych
a vzajemné propojenych pozndmek. Tato zdsobdrna vam
psani nejen usnadni a zpfijemni, ale také vam z dlouhodo-
bého hlediska pomiiZe 1épe se uéit a prichdzet s novymi na-
pady. PredevSim vam vSak umozni psat kazdy den tak, aby
se vaSe projekty skute¢né posouvaly vpred.

Psani neni jen dal$i krok nasledujici po vyzkumu, uceni
¢i studiu. Je to prostredek, bez néhoz by tyto ¢innosti ne-
bylo mozné realizovat. Snad i proto o tomto typu psani -
o kazdodennim zapisovani, tvorbé poznamek a hrubych
verzi textl - prili§ nepfemyslime. Stejné jako dychani je

*  Viz napriklad priruc¢ka akademického psani Torontské univerzity:
http://www.writing.utoronto.ca/advice.
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toto psani zdkladnim predpokladem nasi ¢innosti, ale pro-
toze ho praktikujeme neustdle, nevénujeme mu pozornost.
Zatimco ani sebeleps$i dechova technika ndm vSak s psa-
nim pfili§ nepomiiZe, zdokonalime-li zplsob, jak pfistupu-
jeme ke kazdodennimu psani, jak si poznamendvame, na co
narazime, a jak pak s pozndmkami nakladame, tvari v tvar
prazdnému dokumentu ¢i listu papiru se ocitneme ve zce-
la jiné pozici. Respektive v jesté lepsi, protoze budeme-li si
poznamky délat chytre, uz nikdy nebudeme mit s prazdnou
strankou problém.

Existuje jesté jeden dlivod, pro¢ tvorba poznamek vét-
Sinou unika nasi pozornosti - pokud si je délame $patné,
nedostaneme okamzitou negativni zpétnou vazbu. Kdyz
na vlastni kZi nezakusime nezdar, neméame ani piili§ da-
vod hledat pomoc. A jelikoz na kniznim trhu plati, Ze kde
neni poptavka, neni ani nabidka, skuteéné napomocnych
knih se vydava jen mdlo. Studenty a akademiky Zene k re-
galim knih o psani panika z prazdné stranky a vydavatelé
na tuto poptavku reaguji zaplavou tituld, které vSak pfiché-
zeji s kiizkem po funuse. Délame-li si pozndmky nesyste-
maticky, neefektivné nebo prosté §patné, dost mozna si to
ani neuvédomime, dokud neza¢neme panikarit z blizicitho
se deadlinu a pfemitat, jak je moZné, Ze nékdo zvladne pro-
dukovat spoustu dobrych textd a je§té ma ¢as jit s ndmina
jak omluvime a Ze skuteény divod, kterym je nejspis rozdil
mezi dobrym a Spatnym systémem poznamek, ndm unikne.
»Nékdo m& holt shiry dédno“, ,psani musi byt tézké“, ,bez
boje to nejde“. Az prilis mnoho lidi se zaklina podobny-
mi mantrami, misto aby se pokusili zjistit, ¢im pfesné se
uspésné strategie psani lisi od téch neuspésnych.



JAK SI DELAT CHYTRE POZNAMKY

Spravna otazka zni: Chceme-li mit co nejlep$i moz-
nou pozici k napsédni vyborného ¢lanku, co mtZzeme udé-
lat jinak jiz tydny, mésice ¢i roky predtim, nez usedneme
k prazdnému dokumentu? Jen vyjimeéné se stava, aby psa-
ni znemoznovala neznalost citaénich pravidel ¢i psychické
problémy. Citaéni pravidla si lze dohledat a tolik psychic-
kych probléma jako neodevzdanych semindrnich praci
snad ani neexistuje. Vétsina lidi s psanim bojuje z mnohem
stranky: psani lidem nejde od ruky, protoze uveérili, Ze jeho
proces zacina prazdnou strankou. Jste-li pfesveédceni, Ze
opravdu nemadte nic, ¢im byste ji zaplnili, je to jisté dobry
dévod k panice. Mit vSechno jen v hlavé nestaci, protoze
dostat to na papir je ta nejtézsi ¢ast. Z toho divodu jsou
zdkladem pro dobré a produktivni psani dobré poznam-
ky. Vytvorit psany vystup z jiZ napsanych poznamek je to-
tiZ nesrovnatelné jednodus$si nez si vSe davat dohromady
v hlavé a teprve potom se to snazit vyjadrit pisemné.

Shrnuto a podtrZzeno: kvalita psaného vystupu a snad-
nost jeho psani zavisi ze v§eho nejvice na tom, co jste si
napsali jesté driv, nez jste si viibec zvolili téma. Pokud je
to pravda (a ja uprimné vérim, ze je) a kli¢ k uspéSnému
psani tkvi v pfipravé, znamena to jedno: velka vétSina knih
o akademickém psani vam sice pomiZe podle pravidel vy-
rezat krizek, ale stejné s nim prijdete aZ po funuse, a to
dokonce hezkych par mésica.

Asi vas tedy nepiekvapi, Ze vibec nejlepsi indicii bu-
douciho akademického uspéchu neni ani tak to, co ma
¢lovék v hlavé, ale jak pristupuje ke své kazdodenni pra-
ci. Mezi akademickym uspéchem a vysokym IQ ve skutec-
nosti neexistuje méritelny vztah, minimalné ne u lidi s IQ
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nad 120. Mate-li se prosadit v akademickém prostfedi, je
urcéitda mira inteligence samoziejmeé nezbytnd, a pokud u IQ
testd zrovna neexcelujete, je pravdépodobné, Ze v oblasti
védy to nebude o moc lep$i. Pokud uZ vSak v akademické
sfére plsobite, mimotrddné vysoky inteligenéni kvocient
vam nepomuze vyniknout ani vas neochrani pred nezdary.
U lidi v rdmci celého inteligenéniho spektra je rozhodujici
néco jiného - s jakym mnozstvim sebekazné a sebekontroly
k plnéni svych ukold piistupuji (Duckworthova a Seligman
2005; Tangneyova, Baumeister a Booneova 2004).

Neni az tak dalezité, kdo jste. Dulezitéjsi je, co délate.
Veskrze predvidatelnym receptem na uspéch je odvést po-
tfebnou praci a udélat ji chytfre. Na prvni pohled je to dob-
ra i Spatnd zprava. Dobra zprava proto, Ze s vysi svého IQ
toho stejné moc nenadéldme, zatimco miru sebekazné by-
chom s trochou pevné ville ovlivnit mohli. Spatnou zpravou
je, ze ve skutecnosti je to nad naSe sily. Dosdhnout vétsi se-
bekazné ¢i sebekontroly pouze pomoci pevné vile neni tak
snadné. Podle dostupnych poznatkd je silnd viile omezeny
zdroj, ktery se rychle vy¢erpava a dlouhodobé ho nelze pfi-
li$ navysit (Baumeister, Bratslavskyova, Muraven a Ticeo-
va 1998; Muraven, Ticeova a Baumeister 1998; Schmeichel,
Vohsova a Baumeister 2003; Moller 2006).* Navic: muset
se k praci vééné nutit je otrava, nemam pravdu?

Nastésti to vS8ak neni vS§echno. Dnes uz také vime, Ze
mira sebekdzné a sebekontroly zavisi mnohem vice na

prostredi nez na nas samotnych (viz Thaler 2015: 2. kpt.).

*  Na poli vyzkumu silné viile neboli ,vycerpani ega“ ted dochdazi k pomérné
dramatickym zménam. Rozhodné vsak plati, ze hledate-li zpusob, jak
v dlouhodobém horizontu spolehlivé odvadét svou praci, na pevnou vili
rovnou zapomente.
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A prostiedi ovlivnit m@Zeme. Rozhodnete-li se prestat jist
¢okolddu, nepotiebujete pevnou vili - staci si ji pfestat
kupovat. Stejné tak se bez pevné vile obejdete, ceka-li vas
néco, co udélat chcete. Zajimavé, smysluplné a dobte defi-
nované ukoly neni problém plnit, protoze nevznika rozpor
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zajmy. Mit smysluplny
a jasneé definovany ukol funguje mnohem lépe neZ spoléhat
na silnou vuli. Receptem na uspéch tedy neni pevnou vili
mit, ale vibec ji nemuset pouZzit. A to nas privadi k systé-

mu psani a tvorby poznamek.

1 Co vSechno potrebujete védét

Tvorba poznamek a psani se dosud vétSinou vyucovaly
bez prihlédnuti k celkovému systému prace. Tato kniha to
chce zménit. Predstavuje nastroje pro tvorbu poznamek,
diky kterym se syn pivovarnika stal jednim z nejproduktiv-
néjsich a nejrespektovanéjsich socidlnich védct dvacaté-
ho stoleti. Predev$im ale popisuje, jak tyto nastroje zakom-
ponoval do svého kaZzdodenniho pracovniho procesu, takze
mohl s klidnym svédomim prohlasit: ,Nikdy se nenutim do
nic¢eho, do ¢eho se mi nechce. Kdyz se na nééem zaseknu,
jdu prosté délat néco jiného.“ Zdkladnim predpokladem je
mit dobry systém. Ten vdm umozni plynule prechazet od
jednoho ukolu ke druhému, aniz by vas to jakkoli vykolejilo
¢i byste ztratili ze zretele cil své prace.

Dobrému systému muzete divéfovat. Zbavi vds nutnos-
ti si v§e pamatovat a mit o vSem prehled, coZ predstavuje
znacnou zatéz. Diky spolehlivému systému se uz nemusite

snaZzit nosit vSe v hlavé a mizete se soustiredit jen na to
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dtlezité - na obsah, argumentaci a myslenky. Kdyz si ne-
uchopitelny ukol ,napsat ¢lanek® rozdélite na jasné defino-
vaneé diléi kroky, staci se soustredit uz jen na jednu véc, tu
dokoncit a potom se presunout na dalsi (viz kapitola 3.1).
Dobry systém vam pomuZe dosdhnout stavu flow, kdy se do
prace ponofite natolik, Ze zcela ztratite pojem o ¢ase, a jde
vam od ruky tak dobfe, Ze byste v ni mohli pokracovat do-
nekonecéna (Csikszentmihalyi 1975). Jen tak samo od sebe
se to ale nestane.

Coby studenti, védci a autofi literatury faktu si ve srov-
nani s ostatnimi mizeme mnohem svobodnéji zvolit, ¢emu
chceme vénovat ¢as. Presto Casto trpime nedostatkem
motivace a prokrastinaci. Na viné neni ani tak nedosta-
tek zajimavych témat, jako spi§ Spatné pracovni postupy,
které nam prerostou pres hlavu, misto aby ndm pomahaly
projekty posouvat spravnym smérem. Dobry, systematic-
ky zplisob prdce ndm umozZni se znovu stdt pany situace
a moci se vénovat spravnym vécem ve spravny cas.

Mit jasné definovany systém prace je néco uplné ji-
ného nez si praci pldanovat. Planovanim se uzavirdte do
pevné daného ramce, ¢imz prichazite o flexibilitu. Drzet
se planu vyZaduje usili a pevnou vili. To je demotivujici
a pro ¢innosti bez jasné definovaného cile navic nevhod-
né - a vyzkum, mySleni ¢i obecné studium, kdy musime
dalsi postup vzdy prizplsobovat novym poznatklm, zjis-
ténim ¢i pokrokdim (coz by mélo byt pravidlem, nikoli vy-
jimkou), k takovym ¢innostem bezesporu patfi. Planovani
je tedy ¢asto v rozporu se samou podstatou vyzkumu a uce-
ni, a presto je to oblibend mantra vétsiny studijnich pfiru-
¢ek a nauénych publikaci o akademickém psani. Copak je
v§ak mozZné naplanovat pozndni, které uz z principu nelze
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predvidat? Obrovskym nedorozumeénim je, Ze jedinou al-
ternativou k planovani je bezcilné bloumaéni. Re§enim je
nastavit si systém prace tak, aby nas poznani a nové napa-
dy pohdnély vpred. Nechceme se prece ridit planem, ktery
se zacne rozpadat, kdykoli se objevi néco nec¢ekaného, at
uZ to je novy napad, zjisténi ¢i objev.

Bohuzel i univerzity se snazi ze svych studentt vycho-
vat planovace. Mit plan vdm samoziejmé pomuze slozit ne-
zbytné zkouSky - pokud tedy zatnete zuby a budete se ho
drzet. Urcité to z vas ale neudéld experta na uceni, tvorbu
poznamek a psani (existuje na to i vyzkum - viz kapitola
1.3). U planovact je také mnohem mensi pravdépodob-
nost, Ze budou ve studiu po sloZeni zkouSek pokracovat.
Budou radi, Ze je maji za sebou. Experty by naopak ani ve
snu nenapadlo dobrovolné se vzdat néceho, co je prokaza-
telné napliuje a bavi - uceni, které vede ke skute¢nému
poznani, umoznuje kumulovat znalosti a podnécuje nové
ndapady. Skutec¢nost, Ze jste investovali do této knihy, je
pro meé znamenim, Ze i vy chcete byt spiSe experty nez
planovadi.

Pokud studujete a hledate zptsob, jak 1épe psat, je prav-
dépodobné, Ze mate velké ambice, protoze nejvétsi pro-
blémy s psanim mivaji pravé ti nejlepsi. Dobri studenti
se moti s kazdou vétou, protoZe povazuji za dtlezité najit
spravnou formulaci. Déle jim trva zvolit si téma, jelikoz ze
zkuSenosti védi, Ze prvni napad vétSinou za moc nestoji
a dobré mySlenky nerostou na stromech. Chtéji mit pre-
hled o literature, a proto travi spoustu ¢asu v knihovné.
Prectou tedy vice knih, a tim padem se museji popasovat
s vétSim mnozstvim informaci. Mit vice naéteno navic au-

tomaticky neznamend mit vice napadd - zvlasté zpocatku
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mate k dispozici ndpadli naopak méné, protoze vite, Ze na
vétSinu z nich uz nékdo prisel.

Dobri studenti také nesetrvavaji na svém dvorecku, ale
nakukuji pres plot svého oboru. A jakmile to jednou udé-
laji, neni cesty zpét - téZko se mohou vratit do zajetych
koleji, byt to pro né znamena, ze se bez pomoci museji zo-
rientovat v nesourodych myS§lenkach. Z toho plyne, Ze je
zapotfebi systém, ktery ¢lovéku umozni udrzet si pfehled
o neustale rostoucim penzu informaci, inteligentné kombi-
novat rizné myslenky a prichdzet s novymi napady.

Spatni studenti takové problémy nemaji. Drzi-li se své-
ho vymezeného oboru a ¢tou jen tolik, kolik se po nich chce
(nebo jeSté méne), zadny externi systém nepotrebuji. Pri
psani sivystaci s béznyminavody a la ,jak napsat odborny
¢lanek Spatni studenti si dokonce ¢asto ptipadaji tispés-
néjsi (dokud neptijde zkouSkové), protoZe o sobé prilis
nepochybuji. V psychologii se tomu rikd Dunning@v-Kru-
gertv efekt (Kruger a Dunning 1999). Je to tim, Ze si nejsou
védomi svych limit - nemaji ponéti o §iti lidského pozné-
ni, takZe jim nedochazi, jak mdalo toho vlastné védi. V ko-
necném dutsledku pak lidé, ktefi ve svém oboru neexceluji,
oplyvaji sebevédomim, zatimco ti, kdo nejvice usiluji o po-
znani, tthnou k sebepodcefiovdni. Spatni studenti si nedé-
presvédceni, Ze vSe maji dostate¢né promySlené. Rovnéz
jim nedéla problém najit pro své hypotézy oporu v litera-
ture, protoze vétsSinou nemaji ani motivaci, ani schopnosti
rozeznat fakta a argumenty, které jejich hypotézy zpochyb-
nuji, a domyslet je do disledkt.

Dobri studenti si naopak neustdle zvysuji latku a zamé-
fuji se prave na to, co jeSté neuméji a neovladaji. Proto také
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praveé lidé, ktefi dosahuji vybornych vysledkd a uvédomuji
si §iti lidského pozndni, ¢astéji trpi takzvanym imposter
syndromem neboli syndromem podvodnika. Psychologové
tak oznacuji pocit, Ze ¢lovék na svou praci nestaci, byt je
tomu presné naopak (Clanceova a Imesova 1978; Bremso-
va et al. 1994). Tato kniha je presné pro vas: pro vSechny
dobré studenty, ambiciézni akademiky a zvidavé autory
literatury faktu, ktefi chapou, Ze dobrat se pozndni neni
snadné a Ze psani neni jen prostredek k hldsani vlastnich
nazoru, ale predevsim zptlsob, jak dospét k poznani, které

ma cenu sdilet.

1.1 Dobra reSeni jsou jednoducha... a neéekana
Neni zapotrebi vytvaret slozity systém ani preorganizova-
vat vSe, co uZ mate. Muzete se hned pustit do prace a roz-
vijet nové napady - staci, kdyz si poznamky budete délat
chytre.

Otazka komplexnosti je vSak namisté. I kdyZz se zrovna
nesnazite stvorit néjakou velkolepou teorii a prosté jen
chcete mit prehled o preétenych publikacich, poradek
v pozndmkdach a prostor rozvijet mySlenky, stejné se bu-
dete muset ¢asem vyporadavat s ¢im dal komplexnéjSim
a pocetnéjSim souborem poznamek, tim spi§ Ze cilem neni
mySlenky jen sbirat, ale jejich propojovanim podnécovat
vznik novych. Oblibenou metodou, jak bojovat s rostouci
komplexnosti, je ukladat si rlizné poznamky a materidly na
riznd mista, do jednotlivych Suplikd ¢i samostatnych Sa-
nond, a tfidit je podle témat a podtémat. Na prvni pohled
to vypada jednodusSe, ale opak je pravdou - velmi brzy se
v tom zacnete ztracet. Navic se tim sniZuje Sance, Ze mezi
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poznamkami najdete prekvapivé souvislosti a budete na
nich moci dale stavét. Jinak fec¢eno se tim v zdjmu pouZi-
telnosti slevuje z uzite¢nosti.

My si vSak mezi pouzitelnosti a uzZite¢nosti nastésti vy-
birat nemusime. Pravé naopak. NejlepSim receptem na
komplexnost je mit co nejjednodussi systém a dodrZovat
nékolik zakladnich principt. Diky jednoduchosti systému
muze komplexnost narlistat tam, kde je to Zadouci - v rovi-
né obsahu. O tomto fenoménu existuje i pomérné rozsdhly
empiricky vyzkum (pfehled viz naptiklad Sull a Eisenhard-
tovd 2015). Chytry zptsob tvorby poznamek je pfitom sku-
te¢né jednoduchy.

Dalsi dobra zprava souvisi s mnozstvim ¢asu a usili, které
potrebujete pro zavedeni systému do praxe. Pfestoze od za-
kladd zménite svij zplsob ¢teni, tvorby pozndmek a psani,
nepotrebujete k tomu prakticky Zadnou predchozi pfipravu
(stacipochopit princip a nainstalovat si jeden ¢i dva progra-
my, priklonite-li se k digitalni verzi). Cilem neni predélat
vSe, co mate z drivéjSka, ale zaéit pracovat jinak. Opravdu
nemusite pfeorganizovavat své dosavadni pozndmky a ma-
teridly. Prosté jen od urc¢itého okamziku za¢nete k vécem,
které byste stejné resili, pristupovat jinak.

A dobrym zpravam stdle neni konec. Neni tfeba zno-
vuobjevovat Ameriku. Stac¢i spojit dvé v§eobecné znamé
a ovérené mySlenky. Tou prvni je stfedobod celé této kni-
hy - technika zettelkasten. Jeji podstatu vysvétlim v nasle-
dujici kapitole a ukazu, jak ji studenti, akademici a autori
literatury faktu mohou vyuzit v kazdodenni praci. Dnes uz
nastésti pro vSechny hlavni operaéni systémy existuji i di-
gitalni ndstroje, které vdm jeji pouzivani jesté vice usnadni;
budete-li v§ak chtit, miZete klidné zlstat u tuzky a papiru.
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I tak se vam bude pracovat snaz a budete produktivnéjsi
nez kdokoli, kdo si poznamky tak chytfe nedéla.

Druhd myslenka je neméné diilezitd. Stejné jako vam
seberychlejsi auto na mizerné silnici bude k niéemu, ani
sebeleps$i ndstroj vdm nepomuze vyrazné zvysit produk-
tivitu, nezménite-li s jeho zavedenim i své kazdodenni
fungovani. Pfi zméné pracovnich ndvyku, stejné jako pfi
jakékoli jiné zméné chovdni, se nevyhnete fazi, kdy budete
mit tendenci vracet se do starych koleji. Novy zplisob pra-
ce se vam mozna bude zdat nepfirozeny a na hony vzda-
leny tomu, co vdm napovida intuice. To je vSak normalni.
Jakmile sina systém chytrych poznamek zvyknete, bude
vam pripadat tak samozrejmy, Ze si uz jen stézi dokazete
predstavit, jak jste se bez néj kdy mohli obejit. Mate-li si
vSak vytvorit navyk, museji byt ukony jednoduché a snad-
no opakovatelné, aby se zautomatizovaly a dobre fungova-
ly jako jeden celek (viz Mataova, Todd a Lippkeova 2010).
Skuteénd zmeéna tedy nastane, jen kdyzZ se v§echny potfeb-
né pracovni ¢innosti spoji v jeden uceleny proces, v ném?
do sebe v§echno zapada a nikde nic nedrhne (cozZ je pres-
né divod, pro¢ jsou v§echny zaru¢ené nédvody typu ,Deset
genidlnich ndstroja na zlep$eni produktivity“ kolujici na
internetu vétSinou uplné k nic¢emu).

Jak dtlezité je mit uceleny systém préce, vyborné vy-
stihl David Allen v knize Mit vSe hotovo (Allen 2016). Snad
kazdy seridzni znalostni pracovnik uz o ,,GTD“ nékdy sly-
Sel. A neni divu - Allenova metoda funguje. Principem
GTD je shromazdit v3e, co potfebujete udélat, na jednom
misté a ndsledné to standardizovanym zplsobem vytidit.
Nemusi to nutné znamenat, Ze udélate vSechno, co jste
zprvu zamysleli. Nuti vas to vSak se u kazdé polozky jasné
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rozhodnout, co s ni, a pravidelné si ovérovat, jestli dil¢i
ukoly stdle odpovidaji celkovému zdméru. Chceme-li se
s Cistou hlavou soustfedit jen na jednu véc, musime si byt
jisti, Ze vSe ostatni médme hotovo. Dokud ndm néco zlstava
v provozni paméti a ubird drahocennou mentalni kapaci-
tu, téZzko dosdhneme stavu, kterému Allen fika , mysl jako
voda“, kdy se dokdZzeme soustfedit na vykondvanou ¢in-
nost, aniz by nas rozptylovaly myS$lenky na cokoli jiného.
Metoda GTD je jednoduchad, ale mysli na vSe. Neni to za-
zracné reSeni ani hogo fogo nastroj. Neudéla véci za vas.
D4 vsak vasi kazdodenni praci rad a soucasneé bere ohled
na to, Ze mnohem castéji nez vnéjsi rusivé faktory nas roz-
ptyluje vlastni mysl.

Tato metoda bohuzel neni tak snadno aplikovatelna na
psani zaloZené na vlastnim pozndni. Prvnim ddvodem je,
Ze GTD se opira o jasné vymezené cile, zatimco poznani
uZ z principu predem definovat nelze. Vét§inou naopak
zatindme s pomeérné vagnim konceptem, ktery se ¢asem
nevyhnutelné méni a teprve v pribé&hu vyzkumu ziska-
va jasnéjsi obrysy (viz Ahrens 2014: 134). Chceme-li tedy
psanim dosdhnout poznani, musime cely proces pojmout
mnohem méné rigidné. Dal§im dGvodem je, Ze podle GTD
bychom si méli projekty rozdélit na konkrétni mensi ,,dal-
$1 kroky*“. Pri psani zaloZzeném na poznani a obecné aka-
demické praci samozrejmé také postupujeme krok za
krokem. Tyto dil¢i kroky jsou vSak vétSinou bud’ tak malé,
Ze si je ani nema cenu poznamenavat (napriklad dohledat
si zdroj pozndmky pod ¢arou, znovu si preéist kapitolu,
napsat odstavec), nebo naopak tak velké, Ze je nelze spl-
nit celé najednou. Navic se tézko predvida, jaky krok by
mél nasledovat. Mozna si v§imnete poznamky pod ¢arou
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arychle si ovérite jeji spravnost. Potrebujete porozumét
odstavci, a tak si najdete dal$i informace. Udélate si po-
znamku, vratite se ke ¢éteni, a pak vieho nechate, abyste
si mohli zapsat vétu, ktera vam pravé vytanula na mysli.

Psani zkratka neni linedrni proces. VyZaduje neusta-
1é preskakovani od jedné ¢innosti ke druhé. Nedavalo by
tedy smysl snazit se mit vSe neustdle pod kontrolou do se-
bemensiho detailu. Resit proces psani z vétsiho odstupu
taky dost dobfe nejde, protoze dalsim dil¢im krokem je pak
néco jako ,napsat jednu stranku”, coz nam se zvladnutim
véeho, co tento kol obnasi, nijak zvlast nepomfze. Casto
jde o fadu rtiznych ¢innosti, které mohou zabrat hodinu,
ale klidné také mésic. Pri organizaci psani se tedy nema-
me moc o co opiit. Zrejmé z téchto dlivodl se metoda GTD
navzdory uspéchu v byznysu a oblibé u lidi na volné noze
v akademickém svété nikdy pfili§ neuchytila.

Jednu véc si v8ak z GTD vzit miZeme. Allen prichazi
s daleZitym pozndnim, Ze tajemstvi uspé$ného systému
prace tkvi v holistickém pristupu. VSe je tfeba mit pod-
chyceno, protozZe jakmile néco opomeneme, bude nam to
lezet v hlavé tak dlouho, dokud to nezastini i objektivné
mnohem diilezZitéjs$i véci. A ani ty nejlepsi nédstroje nic ne-
zmuzou, budeme-li je pouzivat kazdy zvlast. Mame-li z nich
vytézit maximum, musime je vSechny zakomponovat do
jednoho dobfe nastaveného pracovniho procesu. Sebelep-
$inastroje jsou k nicemu, kdyz spolu neladi.

V pripadé psani spolu vSe uzce souvisi - od vyzkumu
po korektury. Vsechny tyto diléi kricky museji byt prova-
zané, abychom mohli od jedné ¢innosti plynule prechazet
ke druhé, ale zaroven dostate¢né svébytné, abychom méli
svobodu délat vzdy presné to, co je v dané situaci tfeba.
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A to je dalsi Allenovo dilezité poznani: chceme-li se s ¢is-
tou hlavou soustredit pouze na jednu véc, musime svému
systému dlvérovat a védét, ze mame vzdy v§e podchyceno.

Z toho diivodu potiebujeme systém tvorby pozndmek,
ktery je stejné uceleny jako GTD, ale zaroven vhodny pro
procesy s otevienym koncem, jako jsou psani, u¢eni ¢i my-

Sleni. A to mé privadi k jiz zminované zettelkasten.

1.2 Zettelkasten

Vratme se do Sedesdtych let minulého stoleti. Kdesi v Né-
mecku pracuje na ufadé syn pivovarnika jménem Niklas
Luhmann. Vystudoval prava, ale nechal se zaméstnat ve
statni spravé, protoze se mu nezamlouvalo, ze by jako
pravnik musel pracovat pro rizné klienty. Zaroven si vSak
uvédomoval, Ze ani kariéra urednika pro néj neni to pravé,
protoze vyzaduje prilis mnoho prace s lidmi. Kazdy den se
tedy po osmi hodindch v kancelari rozlouc¢il s kolegy a ode-
bral se domu délat to, co ho bavilo nejvice - ¢ist si a véno-
vat se svym rozmanitym zdjmém z oblasti filozofie, teorie
organizace a sociologie.

Kdykoli Luhmann narazil na zajimavou informaci nebo
ho k ¢etbé néco napadlo, udélal si poznamku. Na tom by ne-
bylo nic zvlastniho - spousta lidi si po vecerech ¢te a mno-
z1 sii délaji poznamky. Pro drtivou vétSinu z nich to vSak
neni cesta k zavratné kariére, jako byla ta Luhmannova.

Néjakou dobu si Luhmann délal poznamky tak, jak jsme
bézné zvykli - psal si komentare na okraje stranek nebo
sirucné psané listky zakladal podle témat. Pak mu vSak
doslo, Ze to nikam nevede, a rozhodl se sviij zptsob tvorby
poznamek od zdkladd zménit. Misto aby nové pozndmky
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prirazoval do existujicich kategorii nebo k jednotlivym tex-
tim, zacal si je psat na papirové karticky, které v hornim
rohu opatfil ¢islem a uloZil na jedno misto - do osobni kar-
totéky, které rikal zettelkasten.

Postupné zacal poznamky i rizné kategorizovat. Uvédo-
mil si, Ze hodnota myS$lenky, tedy jedné poznamky, se vyje-
vi aZ v kontextu, pricemz se nemusi vZdy jednat o kontext,
z néhoz vzesla. Zacal tedy premyslet, jak by se mohla danda
myslenka vztahovat k riznym kontextim a obohacovat je.
Kdyby jen shromazd’oval poznamky, byla by vysledkem zase
jen hromada poznamek. Luhmann si vSak v zettelkasten po-
znamky ukladal tak, Ze vysledna sbirka vydala za vic nez
jen soucet jejich ¢asti. Zettelkasten se mu stala partnerkou
v dialogu, hlavnim generatorem mySlenek a nastrojem pro-
duktivity. Pomohla mu utfidit si a rozvijet mySlenky. A pra-
ce s ni ho navic bavila - protozZe fungovala.

Oteviela mu také cestu na akademickou ptdu. Luh-
mann nékteré své mySlenky ¢asem pretavil v ucelené
pojedndni, které dal preéist jednomu z nejvlivnéjsich ne-
meckych sociologt své doby, Helmutu Schelskému. Schel-
sky si precetl, co Luhmann coby akademicky outsider
napsal, a odpovédél mu, Ze by se mél stat profesorem so-
ciologie na noveé vzniklé univerzité v Bielefeldu. Nabid-
ka to byla bezpochyby lakava a prestizni; Luhmann vS§ak
nebyl sociolog. Nemél formdlni kvalifikaci ani na to, aby
mohl v Némecku pracovat pro profesora sociologie jako
asistent. Nemeél za sebou habilitaci, ktera v mnoha evrop-
skych zemich predstavuje nejvys§si akademickou kvalifi-
kaci a opird se o dalsi odbornou publikaci po doktorské
praci. Nemél dokonce ani ten doktorat ¢i jakykoli jiny ti-
tul v oboru sociologie. Vét§ina lidi by takovou nabidku



CO VSECHNO POTREBUJETE VEDET

zfejmé vnimala jako obrovskou poctu, ale odmitla by ji
jako neredlnou a dal se ji nezabyvala.

Ne tak Luhmann. S ddvérou se obrétil na svou zettelkas-
ten a za méneé nez rok se mu s jeji pomoci podarilo dostat
vSem formalnim poZadavkim. Nedlouho poté, v roce 1968,
byl jmenovan profesorem sociologie na univerzité v Bie-
lefeldu a tuto pozici zastdval po zbytek Zivota.

V Némecku profesor své plisobeni tradi¢né zahajuje ve-
fejnou prednaskou, na niz predstavi svij vyzkumny zameér.
I Luhmanna se ptali, na co se ve své védecké praci zaméri.
Svou odpovédi se zapsal do historie. Lakonicky totiz pro-
hlasil: ,M1j vyzkumny projekt: teorie spole¢nosti. Trvani:
tricet let. Naklady: nula.“ (Luhmann 1997: 11) V sociologii
je yteorie spole¢nosti“ pramati vSech vyzkumnych zdméra.

Kdyz Luhmann pfesné po dvaceti deviti a pll letech
dokonc¢il posledni kapitolu své dvousvazkové knihy Die
Gesellschaft der Gesellschaft (Spoleénost spoleénosti;
Luhmann 1997), zplsobil tim ve védecké komunité roz-
ruch.* Jeho radikalni nova teorie nejenZze proménila socio-
logii, ale rovnéz podnitila plamenné diskuse ve filozofii,
pedagogice, politologii a psychologii. Mnohym vSak délalo
problém tyto diskuse chapat. Luhmannova prace totiz byla
nebyvale sofistikovana, velmi odlisna a slozita. Jednotlivé
kapitoly vychazely samostatneé a kazdy svazek se zaméro-
val na jeden spolecensky systém. Luhmann psal o pravu,
politice, ekonomice, komunikaci, uméni, gnozeologii, a do-

konce i o lasce.

*  Luhmann svou teorii uvedl v knize s nazvem Soziale Systeme (Socidlni
systémy), ktera vysla v roce 1987 v edici ¢islo 666. Kdo o jeho systému
tvorby poznamek nic nevédél, mohl tedy klidné nabyt dojmu, Ze nemuze
jit o ndhodu a Luhmann vdécéi za svou produktivitu paktu s déblem.



JAK SI DELAT CHYTRE POZNAMKY

Béhem nasledujicich triceti let publikoval padesat osm
knih a stovky ¢lankd, preklady nepocitaje. Mnohé z nich se
v prislusnych oborech staly klasikou. Diky prakticky hoto-
vym rukopistim, které se nasly v jeho pracovné, vyslo asi
pul tuctu jeho knih o nejriznéjsich tématech véetné nabo-
Zenstvi, pedagogiky ¢i politiky dokonce posmrtné. Myslim,
Ze nejeden kolega by klidné upsal dusi d’'ablu, aby byl za
celou svou kariéru tak produktivni jako Luhmann po smrti.

Zatimco se nékteri kariérné zameéreni akademici snazi
z jednoho napadu vytriskat maximum publikaci, Luhmann
jako by na to Sel zcela opacné. Neustdle prichdzel s tolika
napady, Ze nebylo v jeho silach o vSech napsat. Jeho texty
pusobi, jako by se do kazdého snaZil napéchovat co nejvice
myslenek a poznatkd.

Kdyz byl jednou dotazan, zda mu v Zivoté néco chybi,
Luhmann slavné prohlasil: ,Chybi mi jediné ¢as. Jestli mé
néco Stve, tak nedostatek ¢asu.“ (Luhmann, Baecker a Sta-
nitzek 1987: 139) Zatimco za mnohé akademiky odvedou
vétsinu préce asistenti nebo maji na psani ¢lankd, pod néz
se pak podepisi, cely tym lidi, Luhmann mé&l nékoho k ruce
jen malokdy. Jeho posledni asistent prisahad, ze jediné,
v cem mu kdy mohl byt ndapomocny, bylo sem tam v textech
vychytat par pieklept. Luhmannovou jedinou skuteénou
pomocnici tak byla hospodyné, ktera pro néj a jeho déti
pres tyden varila, coz neni nic zvlaStniho, uvazime-li, Ze
Luhmann ztstal po pfedCasné smrti manZelky sdm se tie-
mi détmi. Pét teplych jidel tydné ovSem nevysvétluje, jak
dokazal vyprodukovat na Sedesat vyznamnych knih a ne-
spocet odbornych ¢lankd.

Némecky sociolog Johannes F. K. Schmidt podrobil
Luhmannovy pracovni postupy rozsahlému zkoumani a do-
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spél k zavéru, Ze za svou produktivitu musel vdécit pra-
vé svému unikatnimu zptsobu prace (Schmidt 2013: 168).
Luhmann se jim pritom nikdy netajil - naopak o ném ho-
voril zcela oteviené. Sdm svou produktivitu bézné pric¢i-
tal pouzivani zettelkasten. UZ v roce 1985 na otazky o své
neuveéritelné produktivité standardné odpovidal: ,,Samo-
zfrejmé nevymyslim v§echno sam. VétSinu vyprodukuje ma
zettelkasten.“ (Luhmann, Baecker a Stanitzek 1987: 142)
Presto vSak prakticky nikdo nevénoval zettelkasten a zpt-
sobu, jak s ni Luhmann pracoval, vétsi pozornost. Jako by
vSichni brali jeho vysvétleni na lehkou vdhu coby projev
skromnosti, kterym omlouval svou genialitu.

Jeho produktivita si samozrejmé zaslouzi obdiv. Mno-
hem pusobivéj$i nez samotny pocet publikaci ¢i vyjimecéna
kvalita jeho psani vSak je, Ze ho to podle vSeho nestédlo vel-
ké usili. Luhmann nejenZe zdtraznoval, Ze se nikdy nenuti
do nic¢eho, do ¢eho se mu nechce, ale dokonce rikaval: ,Dé-
lam jen to, co mi jde dobfe od ruky. PiSu, jen kdyZ zrovna
vim, jak na to. Jakmile zavdham, necham toho a jdu délat
néco jiného.“ (Luhmann et al. 1987: 154 a nasl.)*

A7 doneddvna mu to skoro nikdo nevéril. Prili§ jsme
uvykli mySlence, Ze za mimoradnymi vysledky stoji mimo-
radné usili, a jen stézi dokdzeme uvérit, Zze by ndm mala
zména pracovnich ndvykt mohla nejen pomoci k vétsi
produktivité, ale také nam praci zprijemnit. Nedava vSak
mnohem vétsi smysl, Ze tak uctyhodné dilo vzniklo prdve
proto, Ze se jeho autor nikdy nenutil do ni¢eho, do ¢eho se
mu nechtélo, a ne tomu navzdory? I téZka prace nds muize

*  https://youtu.be/qRSCKSPMuDc?t=37m30s. (Vsechny odkazy najdete i na
takesmartnotes.com.)
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bavit, pokud ji mame pod kontrolou a pokud nas priblizu-
je naSim skuteénym cilim. Problém nastavd, kdyZ si praci
zorganizujeme tak nepruzné, Ze ji nemtizeme prizptsobit
nastalym zménam, a uvdzneme v pracovnim procesu, ktery
si zaéne Zit svym vlastnim Zivotem.

Nejlepsi zpusob, jak si zachovat pocit, Ze mame praci
pod kontrolou, je udrZet ji pod kontrolou. Chceme-li toho
dosahnout, je lepS§i neupinat se pfi psani na prvni myslen-
ku, ktera nas napadne, ale naopak zlstat otevieni dalSim
mozZnostem. Vzdyt to je sama podstata psani, zvlasté po-
kud usilujeme o poznani: otazky se méni, predmét badani
se nakonec dost 1i§i od nasich plvodnich predstav nebo
se vynori nové napady, které zcela zméni nas pohled na
véc. Je proto nutné si praci zorganizovat tak flexibilné,
aby nam neustalé drobné zmény nedélaly potize. Jediné
tak neztratime zajem a motivaci, coZ jsou hlavni predpo-
klady k tomu, aby prace nikdy, nebo alespon skoro nikdy
nebyla dfina.

Luhmann se dokazal plné soustfedit na aktudlni ukol,
rychle navazat, kde naposledy skon¢il, a udrzet si nad ce-
lym procesem kontrolu pravé proto, Ze mu to umoznoval
jeho systém prace. Pracujeme-li v podminkach, které se
dokazou dostatecné flexibilné pfizptisobovat naSemu ryt-
mu, nemusime prekonavat zadny odpor. Studie opakova-
né prokazaly, Ze klicem k uspéchu neni ani tak silna vtle
a schopnost prekonavat odpor, jako spiSe chytre nastavené
pracovni podminky, diky kterym ¢lovék na odpor viibec ne-
narazi (viz Neal et al. 2012; Painter et al. 2002; Hearn et al.
1998). Vysoce produktivni lidé tim pripominaji pfeborniky
v judu - nevystavuji se ¢elnimu utoku, ale soupeiiiv uder

odkloni stranou. Roli pfitom nehraje jen spravny zptsob
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mysSleni, ale také spravny systém prace. Luhmann mohl
plynule a flexibilné pfechdzet mezi ¢innostmi a zptsoby
uvazovani diky tomu, jak se svou zettelkasten spolupraco-
val. Zdkladem je tedy mit spravné nastroje a védét, jak je
pouzivat - a jen malokdo si uvédomuje, Ze oboji je stejné
dilezité.

Lidé stdle hledaji Luhmannovo ,tajemstvi“. Pozoruhod-
nost jeho vystupt si vysvétluji jeho genialitou, nebo se
naopak domnivaji, Ze si po jeho vzoru staci zalozit zettel-
kasten a maji vyhrano. Mate-li v akademickém prostre-
di a psani uspét, musi vam to samoziejmeé aspon trochu
myslet. Pokud v§ak pro premysleni a usporadavani mysle-
nek, ndpadu a ziskanych faktli nemate vytvoreny externt
podptrny systém nebo netusite, jak ho v kazdodenni préci
spravné vyuzit, jste v tak obrovské nevyhodé, Ze vdm nepo-
muZe ani sebevyssi inteligenéni kvocient.

Ani konkrétni technické feSeni Luhmannova systému
neni tajemstvi. Ve§keré informace jsou volné dostupné jiz
vice nez tfi desitky let. Pro¢ tedy v§ichni uz ddvno nepouzi-
vaji zettelkasten, kterd by jim usnadnila cestu k uspéchu?

Je to snad tak slozité? Vlibec ne. Naopak je to aZ pirekvapi-

1. Az doneddvna, nez byly zvefejnény prvni vysledky vy-
zkumu zaméieného na Luhmanntv kartotééni systém,
panovalo ohledné jeho zplsobu prace nékolik zasad-
nich nedorozuméni. Jejich vinou skoncéila pro mnoho
lidi snaha prevzit jeho systém zklamanim. Nejvétsi ne-
dorozuméni spocivalo ve skutecnosti, Ze se lidé prilis
zameérovali na zettelkasten jako takovou a ignorovali, Ze

by méla byt soucdsti uceleného systému prace.
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2. Témeér vSechny publikace o Luhmannové systému vySly
v némciné a zabyvala se jim prakticky jen uzka skupin-
ka nadSenych sociologli specializujicich se na Luhman-
novu teorii socidlnich systému. Ta rozhodné nebyla ani
dostatecné pocetna, ani dostatecné vlivna, aby pritdhla
vétsi pozornost.

3. Tretim a dost moznd hlavnim divodem, ktery Luhman-
nlv systém v o¢ich mnohych diskvalifikoval, je jeho
jednoduchost. Vét§ina lidi od jednoduchych ndpadt
podvédomé mnoho neocekava. Naopak prevlada pocit,
Ze k neobycejnym vysledklm vede neobycejné trnitd
cesta.

Soucasnici Henryho Forda tfeba nechapali, co je re-
voluéniho na nécem tak prostém jako pasovy dopravnik.
Copak je dulezité, jestli se posunuje auto, nebo délnici?
Neprekvapilo by mé, kdyby si néktefi o Fordovi mysleli,
Ze to nema v hlavé uplné v poradku, kdyz tropi tolik po-
vyku kolem relativné malé zmény pracovniho procesu. Az
zpétné vSem doslo, jak obrovské vyhody jeho drobné vylep-
Seni prineslo. Jsem zvédavy, jak dlouho bude trvat, nez si
stejné jako v pripadé pasoveé vyroby v§ichni uvédomi, jaké
nezpochybnitelné vyhody pfindsi Luhmannova zettelkas-
ten a souvisejici pracovni postupy. AZ k tomu jednou dojde,
v§ichni budou mit nepochybné zase pocit, Ze to prece bylo
jasné odjakziva.

At uZ to doposud bylo jakkoli, Luhmanntv systém se
nyni zaé¢ind dostdvat do Sir§iho povédomi a nedivil bych
se, kdyby si o ném za chvili cvrlikali i vrabci na stfeSe.
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1.3 Jak se zettelkasten pouziva
Jak tedy vlastné zettelkasten, ktera je zakladem celého
Luhmannova systému, funguje?

Luhmann meél pfisné vzato zettelkasten dvé: jednu bib-
liografickou, kam si uklddal odkazy na prectenou literatu-
ru a struéné poznambky k jejimu obsahu, a jednu hlavni, kde
schranoval a rozvijel vlastni napady, opét predevSim v na-
vaznosti na ¢etbu. Poznamky si psal na kartotécni listky,
které ukladal do drevénych krabic s prihradkami.

Kdykoli néco precetl, zapsal si na jednu stranu listku
bibliograficky udaj a na druhou si udélal strué¢nou poznam-
ku k obsahu (Schmidt 2013: 170). Tyto poznamky ukladal do
bibliografické zettelkasten.

Kratce nato pristoupil k druhému kroku, kdy si struc-
né poznamky prosel a premyslel, jakym zptisobem jsou re-
levantni pro jeho vlastni uvahy a psani. Tady prichdazela
ke slovu hlavni zettelkasten. Vysledné napady, komentare
a myS$lenky si Luhmann napsal na noveé kartotééni listky,
vzdy jednu poznamku na jeden listek. Zpravidla psal jen na
jednu stranu, aby $ly poznamky ¢ist, aniz by je musel z pri-
hradek vyndavat. Snazil se byt struény, aby se myslenka
vesla na jednu stranu listku, pokud ale chtél plivodni mys-
lenku doplnit, pripsal sii dal$i poznamku.

Nové poznamky vétSinou délal s prihlédnutim k tém jiz
existujicim. Poznamky souvisejici s ¢etbou psal sice struc-
né, ale velmi peclivé, takze se stylisticky prili§ neliSily od
jeho findlnich textl - pouzival celé véty a rovnou uvadél
i odkazy na zdroje, z nichZ éerpal. Novd poznamka zpravidla
bezprostredné navazovala na tu pfedchozi, a zaradila se tak
do dlouhého fetézce souvisejicich poznadmek. Kromé toho

si Luhmann k novym pozndmkam pridaval i odkazy na ty jiz
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existujici, které se v zettelkasten mohly nachazet pobliz, ale
klidné mohly patfit i do zcela jinych oblasti ¢i kontextd. Né-
kdy spolu takto propojené poznamky primo souvisely, tak-
Ze jedna jako by komentovala druhou, nékdy vSak byl vztah
mezi nimi mnohem méné zfejmy. Jen vyjimeéné se stavalo,
Ze by pozndmka zUstala v zettelkasten zcela osamocena.

Tvorba poznamek pro Luhmanna znamenala vic nez
jen mechanické opisovani mys$lenek a citatd z cetby, pie-
nasel je z jednoho kontextu do jiného. Podobalo se to pre-
kladu - pouzival sice jina slova, ktera odpovidala novému
kontextu, ale snazil se zistat maximalné vérny pvodnimu
vyznamu. Poznamenat si, Ze se autorovi v dané kapitole jen
stézi dafi obhéjit zvolenou metodu, mize byt koneckonct
mnohem vystiznéjsi nez jakykoli doslovny citat (samozrej-
meé s patfiénym dovysvétlenim).

Trik spoéivd v tom, Ze si Luhmann pozndmky neradil te-
maticky, ale zvolil abstraktnéjsi pristup, kdy kazdy listek
opatfil neménnym é&iselnym kédem. Cisla sama o sobé nic
neznamenala, pouze kazdou pozndmku trvale identifikova-
la. Pokud nova pozndmka souvisela s néjakou jiz existuji-
cinebo na ni primo odkazovala, napfiklad ji komentovala,
opravovala ¢i doplnovala, zaradil ji bezprostfedné za ni.
Nova poznamka, ktera souvisela s existujici poznadmkou
¢islo 22, tedy dostala ¢islo 23. Pokud uz pozndmbka ¢islo
23 existovala, oznac¢il novou 22a. S pomoci ¢islic a pismen
prolozenych ¢arkami a lomitky mohl Luhmann své uvahy
zcela libovolné dal vétvit. Kupfikladu poznamka o kauza-
lité a teorii systémt méla ¢islo 21/3d7a7 a nésledovala za
poznamkou s ¢islem 21/3d7a6.

Pokazdé, kdyz pridaval novou poznamku, si Luhmann
zkontroloval, jestli uz v zettelkasten nemad néjaké souvi-
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sejici, s nimiz by ji mohl propojit. Jedna mozZnost, jak to
udélat, je zaradit novou poznamku bezprostfedné za tu
souvisejici. Druhou moznosti je na novou a/nebo existujici
poznamku pridat odkaz, ktery je propoji bez ohledu na to,
kde se v zettelkasten nachazeji. Mozna vas napada, Ze je to
stejné, jako kdyz dnes na internetu pouzivame hypertex-
tové odkazy. Jak ale jesté vysvétlim, Luhmannovy odkazy
se od hyperlink v mnoha ohledech odlisuji, takZe by bylo
zavadéjici chapat jeho zettelkasten jen jako takovou osob-
ni wikipedii ¢i papirovou databazi. Maji sice hodné spolec-
ného, ale jedine¢nost Luhmannova systému spociva prave
v detailech, v nichZ se od nich 1isi.

Diky pouzivani odkazl si mohl Luhmann jednu a tu sa-
mou poznamku pfifadit k raznym kontextim. Na rozdil od
jinych pfistupt, kde se vychazi z predem daného rozpisu
témat, rozvijel Luhmann v zettelkasten témata organic-
ky, a nakonec si zalozZil novy kartotécni listek, na némz si
usporadal odkazy na vSechny poznamky, které s danym té-
matem souvisely, ¢imz o ném ziskal prehled.

Posledni souc¢asti Luhmannova kartotééniho systému
byl rejstfik, v ném?Z mél pro kazdé téma ¢i smér uvazovani
odkaz na jednu ¢i dvé poznambky, které pro dané téma slou-
zZily jako jakysi odrazovy mustek. Tuto roli samoziejmeé vel-
mi dobfe plnily vySe zminéné prehledové listky, na nichz
uZ meél vSechny relevantni odkazy hezky na jednom misté.

A to je vSe. Ve skutecnosti je to dokonce jesté snazsi,
protoZe spoustu véci za nds dnes udéla software - nemusi-
me si poznamky ¢islovat ru¢né ani si sami stfihat papirové

listky, jako to délal Luhmann.*

*  Soudé dle zadnich stran si kartotééni listky vyrabél z pracovnich verzi
svych textd, ale tfeba i ze starych faktur ¢i détskych obrazkd.
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Kdyz uz nyni vite, jak zettelkasten funguje, zbyva jen
pochopit, jak s ni spravné zachazet. K tomu je nejlepsi ale-
spon trochu porozumét tomu, jak premyslime, u¢ime se
a rozvijime napady. Kdybych to mél shrnout jednou vétou,
rekl bych, Ze potfebujeme spolehlivy a jednoduchy exter-
ni systém pro premysleni, ktery kompenzuje nedostatky
nasSeho mozku. Nejdfiv bych vam ale rad ukazal, jak to vy-
pada, kdyz se s pouzitim zettelkasten piSe odborny text.

2 Co vSechno to obnasi

Predstavte si, Ze byste s psanim nezaéinali od nuly. Ze by
vam néjaka dobra vila (nebo dobre placeny osobni asis-
tent - dosad'te si, co je ve vaSem pfipadé pravdépodobnéj-
§i) pripravila hrubou verzi ¢lanku. Dodala by vam ucelené
argumenty ve spravném poradi véetné citaci a vSech od-
kazl na zdroje a nechybélo by ani nékolik opravdu dob-
rych postirehtli. VSe uz by stacilo jen zredigovat a odeslat.
Nenechte se mylit - ani tak by to nebylo bez prace a vyza-
dovalo by to vic nez jen opravit par preklepd. Redigovani
je ¢innost, ktera vyzaduje soustfedéni. Nékteré véty mu-
site preformulovat, misty se zbavit nadbytecnosti, nebo
naopak pridat nékolik vét, ¢i dokonce cely odstavec, aby
argument drzel pohromadé. Zaroven je to vSak jasné vyme-
zeny ukol - nic, co byste za par dni nezvladli. Nedostatek
motivace by vas trapit nemél: v cilové rovince je motivova-
ny kazdy. Nic na tom neni.

Nyni si predstavte, Ze by vaSim ukolem nebylo hrubou
verzi ¢lanku dotdhnout do findlni podoby, ale vytvorit ji. Co
potrebujete, aby vam S$la préace co nejlépe od ruky? Urcité
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