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Védctm, inovatoram a aktivistim,
ktef razi cestu vpred.



Jvob

Z padesati jedna
miliard na nulu

V souvislosti se zménou klimatu je tfeba znat dva ¢iselné tdaje.
Padesat jedna miliard a nula.

Padesat jedna miliard tun sklenikovych plynt totiz kazdo-
ro¢né vypoustime do atmosféry. Rok od roku se toto ¢islo maze
nepatrné lisit, z dlouhodobého hlediska vsak neustale roste. Tak
si stojime dnes.”

Nula je cilem, o néjz musime usilovat. Chceme-li zastavit glo-
balni oteplovani a zabranit nejhorsim disledkiim zmény klima-
tu, které budou skute¢né drastické, musime do atmosféry prestat
vypoustét sklenikové plyny.

Zni to slozité, a naro¢né to taky bude. Jesté nikdy jsme ne-
stali pred vyzvou takovych rozméra. Kazdad zemé bude muset
prehodnotit své zazité chovani. K vypousténi sklenikovych
plynt dochazi témér pri vSech béZnych ¢innostech soucasného
zivotniho stylu — péstovani plodin, vyrobé zbozi, cestovani
z mista na misto — a lidi, ktefi chtéji takovy zplsob Zivota vést,
neustale pribyva. Je to dobra zprava v tom smyslu, Ze se jejich

Cislo padesat jedna miliard se opira o nejnovéjsi dostupna data. Celosvéto-
vé emise téchto plyndl v roce 2020 mirn& poklesly (pFiblizné o pét procent),
protoZe pandemie covid-19 dramaticky zpomalila ekonomiku. Pfesné &islo za
rok 2020 zatim neznidme, proto budeme poditat s padesati jedna miliardami
tun. K tématu covidu se budeme v této knize opakované vracet.
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Zivotni Groven zvySuje. Pokud se vSak nic nezméni a budeme
dal vypoustét sklenikové plyny, klimatické podminky se zacnou
zhor$ovat, a dopad na lidstvo bude s nejvétsi pravdépodobnosti
katastrofalni.

Co se stane, kdy?Z se ,nic jiného nezméni“? Osobné vérim, ze
zména je moznd. Radu potiebnych néstrojil jiz mame k dispozici,
a co se tyce téch, které nemame, jsem optimista. Na zakladé po-
znatkl o klimatu a technologiich jsem presvédceny, Ze je doka-
Zeme vymyslet, vyuzit, abudeme-li dostate¢né rychli, klimatické
katastrofé zabranime.

Tato kniha je o tom, co nés to bude stat a pro¢ si myslim, ze
to dokdZeme.

Pred dvéma desitkami let by mé ani nenapadlo, Ze jednou budu
verejné hovorit o zméné klimatu, a dokonce o ni napisu knihu.
Nejsem klimatolog, ale softwarovy inZenyr a v soucasnosti se se
svou manzelkou Melindou na plny tvazek vénuji Nadaci Billa
a Melindy Gatesovych, ktera se zabyva celosvétovou zdravotn{
péc¢i, rozvojovymi programy a vzdélavacim systémem ve Spoje-
nych statech.”

Ke klimatické zméné jsem se dostal oklikou. Pfivedl mé k ni
problém energetické chudoby.

Na poc¢atku nového tisicileti, kdyz byla nase nadace jesté
v plenkéch, jsem Casto cestoval do chudych zemi subsaharské Af-
riky a jizni Asie, abych se dozvédél vice o détské imrtnosti, HIV
a dalsich zasadnich problémech, jimiz se zabyvame. Nezajimal
jsem se jen o nemoci. KdyZ jsem priletél do velkych mést, hledél
jsem z oken a rikal si: Pro¢ je tu takovd tma? Kde jsou vsechna ta
svétla, kterd bych vidél v New Yorku, Pafizi nebo Pekingu?

Pozn. red.: V roce 2021 oznamili Bill a Melinda Gatesovi rozvod, ve své nadaci
a charitativni ¢innosti vSak hodlaji spole¢né pokralovat.
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Spolu s Melindou se ¢asto setkdvame s détmi jako devitilety Ovulube Chinachi

z nigerijského Lagosu, ktery piSe domaci tkoly pfi svickach.

V nigerijském Lagosu jsem prochézel neosvétlenymi ulicemi,
na nich? se lidé shlukovali kolem ohiit rozdélanych ve starych
barelech na ropu. Ve vzdalenych vesnicich jsme se s Melindou
setkali se Zenami a divkami, které denné stravily celé hodiny sbi-
ranim drivi, aby mohly doma na otevieném ohnisti uvarit jidlo.
Povidali jsme si s détmi, které psaly domaci tkoly pti svickach,
protoZe doma nemély elektfinu.

Zjistil jsem, Ze priblizné miliarda lidi nema k dispozici spo-
lehlivy pristup k elektfiné a Ze polovina z nich Zije v subsaharské
Africe. (Od té doby se situace mirné zlepsila; dnes nema elekt¥inu
zhruba osm set Sedesat milion lidi.) Pfemyslel jsem nad mottem
nasi nadace — ,KaZzdy si zaslouzi $anci na zdravy a produktivn{
Zivot“ — anad tim, jak ndro¢né je peCovat o své zdravi, kdyZ mistni
zdravotnické zarizeni nedokaze udrzovat vakciny v chladu, pro-
toZe lednic¢ky nefunguji. TéZko miizete byt produktivni, kdyz ne-
mate svétlo, pti némz by se dalo ¢ist. A je témér nemozné budovat
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ekonomiku s pracovnimi prilezitostmi pro kazdého, kdyz nemate
k dispozici dostatecné mnozstvi spolehlivé a cenové dostupné
elektriny v kancelarich, tovarnach a zékaznickych centrech.

Zhruba ve stejné dobé mi jiz zesnuly profesor cambridgeské
univerzity David MacKay ukazal graf zachycujici vztah mezi vysi
prijmu a spotfebou energie — prijmem na obyvatele a celkovym
mnozstvim spotfebované elektfiny v dané zemi. Na jedné ose
graf zaznamendval prijem na obyvatele v jednotlivych zemich
a na druhé jejich energetickou spottebu. Bylo zcela o¢ividné, zZe
mezi témito dvéma proménnymi existuje spojitost:

Jakmile jsem tuto informaci vstfebal, zacal jsem premyslet
o tom, jak chudym lidem zajistit cenové dostupny a spolehlivy
pristup k elekttiné. Hledat feSeni problému tak obfich rozmérta
nedavalo v na$i nadaci smysl, museli jsme se sousttedit na své
kli¢ové poslani, ale nadhodil jsem par ndpadt pred svymi prateli
z fad inovatorl. Pustil jsem se do hlubsiho studia tohoto tématu
a narazil pritom na nesmirné poucné knihy védce a historika
Véclava Smila, diky nimZ jsem pochopil, jak zdsadni dopad ma
elektricka energie na moderni civilizaci.”

Tehdy jsem jesté netusil, Ze se musime dostat az na nulu. Boha-
té zemé, které jsou zodpoveédné za valnou ¢ast emisi sklenikovych
plynd, si za¢inaly zmény klimatu vSimat, a j4 se domnival, Ze to
bude stacit. Myslel jsem si, Ze do diskuse prispéji svou obhajobou
zavedenf spolehlivé fungujici elektfiny do chudych domacnosti.

Meély by z ni nejvétsi prospéch. Dostupnéjsi energie neznamena
jen no¢ni osvétleni, ale také levnéjsi hnojivo pro zemédélské plo-
diny a cement na stavbu domu. Diisledky zmény klimatu nejhtife

Pozn. red.: Kanadsky védec ¢eského plvodu, ktery v roce 1969 emigroval do
Spojenych statd. Vénuje se pfedevsim interdisciplinarnimu vyzkumu v oblas-
tech energetiky, Zivotniho prostredi, vyvoje obyvatelstva, produkce potravin
a technologickych inovaci, jeho knihy vychazeji i v ¢eskych prekladech.



Energeticka spotfeba na obyvatele v roce 2014
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Finanéni pfijem a vyuZivani elektrické energie jdou ruku v ruce. David MacKay
mi ukazal podobny graf zachycujici vztah mezi spotfebou energie a pfijmem na
obyvatele. Souvislost je zFejma. (Zdroj: IEA; Svétové banka)

dopadajf pravé na chudé lidi. VétSina z nich jsou farmari, kteti uz
dnes Zivori a prichod dalsiho sucha ¢i povodni by je poloZil iplné.

Na konci roku 2006 jsem po setkani se dvéma byvalymi kole-
gy z Microsoftu, kteff rozjizdéli neziskovky zamérené na energe-
tiku a klima, zménil nézor. Privedli s sebou dva klimatology, kteri
se témito tématy zabyvali do hloubky, a tato ¢étvetice mi uk4zala
data spojujici emise sklenikovych plyna se zménou klimatu.

Védél jsem, Ze sklenikové plyny zvysuji teplotu, ale domnival
jsem se, ze cyklické zmény nebo dalsi faktory skute¢né klima-
tické katastrofé prirozené zabrani. Zdrahal jsem se uvétit, Ze by
po celou dobu, co lidstvo vypousti riznd mnozstvi sklenikovych
plyng, teplota neustale rostla.

Nékolikrat jsem se na né obratil s doplnujicimi otdzkami.
A nakonec mi to doslo. Svét potfebuje zajistit vice energie, aby
mohli prospivat i chudi lidé, ale je tfeba ji vyrabét tak, abychom
neuvolilovali jakékoliv dalsi sklenikové plyny.
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Cely problém se najednou zdal jesté tézsi. Nestacilo jen po-
skytnout levnou a spolehlivou energii chudym. Musela byt také
Cista.

Nastudoval jsem si o zméné klimatu vSe, co se dalo. Setk4val
jsem se s odborniky na klima a energetiku, zemédélstvi, ocedny,
vzestup hladiny morf, ledovce, elektrické prenosové soustavy
adalsf témata. Pro¢ital jsem si zpravy vydané Mezivladnim pane-
lem pro zménu klimatu (IPCC), orgdnem OSN, ktery se tématem
védecky zabyva. Sledoval jsem fadu Zasnych videoprednasek
profesora Richarda Wolfsona s ndzvem Earth’s Changing Climate
(Zemské klima se méni), jeZ jsou dostupné v rdmci série predna-
$ek Great Courses. Predetl jsem si Weather for Dummies (Pogasi
pro naprosté laiky), jednu z nejlep$ich knih o po¢asi, které zndm.

Jedno bylo jisté: NasSe soucasné zdroje obnovitelné energie
(predevsim vétrné a soldrni) mohou problém z velké ¢4sti vyte-
8it, ale nevyuzivame je dostate¢né.”

Zaroven bylo jasné pro¢; samy o sobé nds totiZ na nulu nedo-
stanou. Vitr nefouka neustale a slunce také nesviti porad, a my
nemame k dispozici finan¢né dostupné elektrické baterie, kte-
ré by dokézaly dostate¢né dlouho skladovat energii v mnozstvi
potrebném pro celé mésto. Pri vyrobé elektriny navic vznika
pouze sedmadvacet procent vSech emisi sklenikovych plynd.
I kdybychom zazraéné pokrodili v technologickém vyvoji elek-
trickych baterif, potdd se budeme potykat s témi tfiasedmdesati
procenty.

Vodnf energie (elektFina vyroben4 ve vodnich elektrarnéch) je dalsim zdrojem
obnovitelné energie, ve skute¢nosti nejvétsim zdrojem obnovitelné energie
ve Spojenych statech. Vétsinu dostupné vodni energie v§ak uz vyuZivame.
V tomto ohledu zkratka neni kde brat. Dalsi Cistou energii budeme muset
erpat z jinych zdroja.
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Po nékolika letech jsem dospél ke tfem zavértim:

1. Abychom zabranili klimatické katastrofé, musime se do-
stat na nulu.

2. Musime vyuzit vSech prostredkd, které uz mame k dis-
pozici, jako jsou solarni a vétrné elektrarny, ale rychleji
a davtipnéji.

3. Potfebujeme vyvijet a zavadét pralomové technologie,
které se postaraji o zbytek.

Fakt, Ze opravdu musime dosdhnout nuly, byl a je bez debat.
JestliZe neprestaneme do atmosféry vypoustét sklenikové plyny,
teplota dal poroste. Napada mé skvélé prirovnani: Klima je jako
vana, kterd se pomalu napousti vodou. I kdyz z kohoutku pote-
e jen drobny ¢arek vody, vana se stejné nakonec naplni a voda
pretece na podlahu. Takové katastrofé musime zabranit. Snahy
o pouhé omezovan{ emisi — nikoliv o Uplné zastaveni — ndm
nepomohou. Jedinym rozumnym cilem jsou nulové emise. (Vice
se tomu, co nulovymi emisemi myslim a jaky vliv budou mit na
zménu klimatu, budu vénovat v prvni kapitole.)

V dobé, kdy jsem tohle vSechno zjistil, jsem nemél zrovna
v umyslu otevirat dalsi téma, kterym bych se chtél zabyvat. Vy-
brali jsme si s Melindou dvé oblasti, zdravotni pé¢i a rozvoj na
celosvétové trovni a vzdélavani ve Spojenych statech. Tato témata
jsme chtéli hloubéji prozkoumat, najali jsme si tymy odbornikii
a poskytli jim finan¢ni prostfedky. Zméné klimatu se navic uz
vénovala fada zndmych osobnosti.

Ackoliv jsem se tedy zacal o tuto problematiku zajimat, roz-
hodné to nebyla moje priorita. Prilezitostné jsem o tématu Cetl
a setkaval se s odborniky. Investoval jsem do nékolika energe-
tickych firem se zamérenim na obnovitelné zdroje a vénoval
nékolik stovek miliont dolarti na rozjezd spole¢nosti navrhujici
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jaderné elektrarny nové generace, které by vyrabély ¢istou elek-
trinu s minimalnim mnozZstvim jaderného odpadu. Také jsem na
TEDu vystoupil s predndskou ,Inovace na nulu!“. Vétsinu ¢asu
jsem vSak vénoval praci v nasi nadaci.

Na jare roku 2015 jsem dospél k rozhodnuti, Ze se do toho
musim pustit s vétsi vervou a vystupovat na verejnosti mnohem
Castéji. Ve zpravach jsem zaznamenal reportidze o okupaénich
stavkach univerzitnich studentl po celych Spojenych statech.
Tito studenti poZadovali, aby se nada¢ni fondy jejich skol vzdaly
dotaci od firem obchodujicich s fosilnimi palivy. Britsky denik
The Guardian zah4jil v duchu tohoto hnuti kampan, s niz se ob-
ratil také na nasi nadaci a vyzval nas, abychom odprodali mensi
¢ast fondu investovaného do firem obchodujicich s fosilnimi
palivy. Nato¢ili video, v némz nas lidé z celého svéta zadaji, aby-
chom se téchto investic vzdali.

Chépal jsem, pro¢ si The Guardian vybral pravé nasi nadaci
a mé. Také jsem obdivoval zanicen{ aktivistti; v minulosti jsem
vidél studenty protestovat proti vélce ve Vietnamu a pak proti
apartheidu v Jihoafrické republice a védél jsem, co takové protes-
ty dokdZou. Byt svédkem toho, jak se tento druh energie zaméril
na zménu klimatu, bylo inspirativni.

Na druhou stranu jsem také ¢asto premyslel o tom, co jsem
zazil na svych cestach, napriklad v Indii, staté s 1,4 miliardou
obyvatel, z nichZ rada patfi k nejchud$im na svété. Neprislo mi
fér rikat Indtm, Ze by se jejich déti nemély ucit pti elektrickém
osvétleni nebo Ze by jich mély tisice zemrit ve vlnach veder, pro-
toZe provoz klimatizace $kodi Zivotnimu prostredi. Jako jediné
mozné reSeni mi pripadalo zlevnit ¢istou energii natolik, aby
ji vSechny zemé zacaly upfednostiiovat pred fosilnimi palivy.

Vazil jsem si nadSeni protestujicich, ale védél jsem, Ze pouhy
odprodej téchto fondd by nedokazal zménu klimatu zastavit a li-
dem v chudych zemich by nepomohl. Neinvestovat v rdmci boje
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proti apartheidu, politické instituci podléhajici ekonomickému
tlaku, do firem je jedna véc. Ale zménit svétovou energetiku —
zéklad moderni ekonomiky a primyslové odvétvi s obratem pfi-
blizné pét biliont dolart roéné — pouhym prodejem akcii firem
obchodujicich s fosilnimi palivy, je pak véc druha.

Stéle si stojim za svym. Uvédomil jsem si vSak, Ze nechci
vlastnit akcie tézatskych firem z jinych divodd — nechci totiz
vydélavat na stoupajici cené akcii, kterd je ddna tim, Ze nehleda-
me bezuhlikové alternativy. Z penéz vydélanych na oddalovani
nulovych emisi bych mél Spatné svédomi. V roce 2019 jsem se
tedy zbavil vSech svych primych kapitalovych investic do rop-
nych a plynarenskych spole¢nosti, to samé u¢inila i nase nadace.
(Do uhelného pramyslu uz neinvestuji nékolik let.)

Je to ma osobni volba, luxus, ktery si mohu dovolit. Moc
dobre si vSak uvédomuji, Ze na snizovani{ emisi to nebude mit
zasadni vliv. Abychom dosdhli iplné nuly, bude tfeba zaujmout
mnohem komplexnéjsi pristup: podporit velkoobchodni zmény
vSemi dostupnymi néstroji véetné vladni politiky, modernich
technologii, inovaci a schopnosti soukromého sektoru zasobovat
zbozim obrovské mnozstvi lidi.

V zavéru roku 2015 se naskytla prileZitost k inovacim a no-
vym investicim: V listopadu a prosinci se na pidé OSN v Parizi
konala nejvétsi konference o zméné klimatu COP 21. Na ni jsem
se potkal s tehdej$im francouzskym prezidentem Francoisem
Hollandem. Hollande chtél, aby se konference ztcastnili sou-
kromi investori a aby se inovace staly jednim z bodt programu.
Oba jsme v tom spattovali prilezitost. Myslel si, Ze bych mohl do
diskuse zapojit investory; fekl jsem mu, Ze to dava smysl, ale Ze
by to bylo snazsi, kdyby se k vétsi finan¢éni podpore energetické-
ho vyzkumu zavazaly také vlady.

OvSem takovy navrh se téZko prosazuje. Dokonce i Amerika in-
vestovala (a dosud investuje) do energetického vyzkumu mnohem
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méné nez do jinych klicovych odvétvi, napriklad do zdravotnictvi
nebo obrany. Nékteré zemé sice vydaje na energeticky vyzkum
mirné navySovaly, ale pordd to bylo prili§ mélo. Nebyly ochotné
podniknout vice, dokud si nebudou jisté, Ze soukromy sektor
poskytne dostatek financi na to, aby jejich napady vyzkousel
v laboratorich a vyuzil pti vyrobé zbozi, které obantim skutecné
pomuze.

V roce 2015 bylo soukromé financovani na suchu. Rada firem
rizikového kapitalu, které drive investovaly do zelenych techno-
logii, zacala toto pramyslové odvétvi opoustét, protoze navrat-
nost investic byla nizka. Nej¢astéji investovaly do biotechnologii
a informacnich technologif zarucujicich rychly ispéch a mensi
obstrukce v podobé vladnich regulaci. Cist4 energie byla tiplné
jina liga, a tak radéji vyklidily pole.

Bylo nad slunce jasnéjsi, Ze je potteba ziskat nové finan¢ni
zdroje a zvolit jiny pristup, ktery bude 1épe odpovidat specifikim
Cisté energie. V zari, dva mésice pred parizskou konferenci, jsem
rozeslal e-maily dvéma tuctiim svych dobfe situovanych zna-
mych v nadéji, Ze je presvéd¢im, aby investovali kapital, ktery
nyn{ vlddam chybi k financovani dals$iho vyzkumu. Jednalo by
se o dlouhodobé investice — na prtilom v energetice mtizeme
Cekat celd desetileti, coZ predstavuje zna¢né riziko. Ve snaze
vyhnout se tskalim, jeZ tento druh kapitalovych investic pred-
stavuje, jsem se zavazal vytvorit zvlastni tym specialistd, ktefi
by na firmy dohliZeli a pomahali jim orientovat se ve sloZitostech
energetického pramyslu.

Jejich reakce mé prijemné prekvapila. Prvni investor kyvl na
moji nabidku za necelé ¢tyri hodiny a béhem nésledujicich dvou
mésicti do zacatku parizské konference se jich pridalo dalsich
dvacet Sest. Nas spolek jsme pojmenovali Breakthrough Ener-
gy Coalition (Prilomova energetick4 koalice). V souasnosti se
tato organizace vénuje filantropickym programtim, prosazovani
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Zahajeni iniciativy Mission Innovation svétovymi predstaviteli na Konferenci
OSN o0 zméné klimatu 2015 v PaFizi. (Jména osobnosti na fotografii viz str. 255)

pravnich predpist a vlastni soukromé fondy, které jiz investovaly
do vice nez ¢tyticeti firem se slibnymi projekty.

Pridaly se k ndm i vlady. V PariZi se seslo dvacet statnich
predstavitel, ktet{ prislibili zdvojndsobeni vydaji na vyzkum.
Kli¢ovymi postavami této iniciativy byli francouzsky prezident
Hollande, americky prezident Barack Obama a indicky pred-
seda vlady Naréndra Médi. Pravé premiér M4di navrhl nazev
této iniciativy: Mission Innovation (Mise inovace). K dne$nimu
dni se k ni ptipojilo ¢tyriadvacet zemi a Evropskd komise, kte-
ré uvolniuji 4,6 miliardy dolart ro¢né na financovan{ vyzkumu
Cisté energie, coZ predstavuje narist o padesat procent béhem
nékolik let.

Obrat, ktery v tomto pfibéhu nastal, je vSem ¢tenafam této
knihy bohuzel znam.

Vroce 2020 nés postihla katastrofa v podobé nového typu ko-
ronaviru, ktery se rozsiril po celém svété. Pro kazdého, kdo zna
déjiny pandemii, nebyla zkaza zptisobend covidem Zadnym pre-
kvapenim. V rdmci zkoumdni celosvétové zdravotni péce jsem se
studiem epidemii zabyval uz radu let a hluboce mé znepokojoval
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fakt, Ze svét neni pripraven zvladnout pandemii typu Spanélské
chtipky z roku 1918, ktera zabila desitky miliont lidi. V roce 2015
jsem vystoupil na TEDu a poskytl nékolik rozhovor, v nichZ jsem
upozornil na nutnost vytvorit systém véasné detekce a rychlé re-
akce na masivni propuknuti ndkazy. M@j nazor sdileli i dalsilidé,
naptiklad byvaly americky prezident George W. Bush.

Svét se bohuZel na tuto eventualitu prili§ nepfipravoval,
a kdyz novy koronavirus uderil, zpisobil velké ztraty na zivotech
a ekonomické problémy, jaké jsme nezazili od dob velké hospodar-
ské krize. Problému zmény klimatu jsem se vénovat neprestal, ale
covid-19 jsme s Melindou povaZzovali za nejvyssi prioritu nadace
i stfedobod nasi ¢innosti. Dennodenné jsem hovofil s védci na
univerzitich a v malych firmach, generalnimi fediteli farmaceu-
tickych spole¢nosti ¢i vladnimi predstaviteli, abych zjistil, jak by
naSe nadace mohla pomoci urychlit praci na testech, 1é¢bé nemoci
avakcinach. Vlistopadu 2020 jsme na boj s touto nemoci vyclenili
pres CtyTi sta CtyTicet pét miliont dolarti v grantech a dalsi stovky
miliont skrze nejriiznéjsi finan¢ni investice do rychlé distribuce
ockovani, test a dalsich nezbytnych prostredkd do chudych zemi.

Svét bude letos v disledku zpomaleni ekonomické aktivity
vypoustét méné sklenikovych plynt nez loni. Jak uz jsem zminil,
emise poklesnou o pét procent. V konkrétnich ¢islech to zname-
nd, ze misto padesati jedna miliard tun uhliku vypustime jen
CtyTicet osm nebo Ctyticet devét miliard.

To predstavuje vyznamny pokles a bylo by skvélé, kdyby-
chom dokazali sniZovat emise kazdoro¢né dal stejnym tempem.
To se ndm bohuZel nepodari.

Jen si vezméte, co nés to pétiprocentni sniZeni stalo. Milion
lidi zemfrel a dalsi desitky miliont prisly o préci. Tohle rozhodné
nenf situace, kterou by nékdo touZil prodluzovat nebo opakovat.
A presto svétova produkce sklenikovych plyni poklesla jen o pét
procent, pravdépodobné ani ne o tolik. Neptekvapuje mé ani tak
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skute¢nost, Ze se emise béhem pandemie snizily, jako spise to,
o jak maly pokles se jedna.

Tak maly ubytek emisi dokazuje, Ze dostat se na nulu ne-
bude vibec snadné, rozhodné nepomuiize jen omezit leteckou
a automobilovou dopravu. Stejné jako potrebujeme nové testy,
lécebné postupy a vakciny na novy koronavirus, potfebujeme
také nové néstroje v boji proti zméné klimatu: vyrabét elektri-
nu a zbozi, péstovat plodiny, klimatizovat budovy a premisto-
vat zbozi i lidi po celém svété bez uhlikové stopy. Potfebujeme
nové druhy semen a dalsi inovace, abychom nejchudsim lidem
svéta, nejCastéji drobnym farmaram, pomohli prizpisobit se
teplejsimu klimatu.

Existuji i prekdzky, které nemaji nic spole¢ného s védou nebo
financovanim. Diskuse o zméné klimatu byla zejména ve Spo-
jenych statech z politickych dtvodd odsunuta na vedlejsi kolej.
Obcas se zd4, Ze mame jen mizivou $anci s tim néco udélat.

UvaZzuji spiSe jako inzenyr nezjako politolog, politickou otazku
zmény klimatu vyresit neumim. Radéji se soustfedim na diskusi
o tom, co je tfeba udélat, abychom dosahli nuly. Musime nasmé-
rovat zajem svéta a jeho védeckych elit k vyuzivani ¢istych ener-
getickych reseni, kterd jiz mame k dispozici, a investovat do no-
vych, abychom do atmosféry nepumpovali dalsi sklenikové plyny.

Uvédomuji si, Ze nejsem tim pravym zvéstovatelem klimatic-
ké zmény. Svét je prece plny bohatych lidi, ktefi maji jasnou
predstavu o tom, jak by se méli chovat ostatni, nebo véri tomu,
ze technologie dokadZou vytesit jakykoliv problém. J4 také
vlastnim velké rezidence a 1étdm soukromym tryskacem. Na
parizskou konferenci o klimatu jsem jednim takovym priletél.
Pro¢ bych mél praveé ja byt tim, kdo ostatni poucuje o Zivotnim
prostredi?
Priznavam vinu v plném rozsahu.
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Nepopirdm, Ze jsem bohaty chlapek s ndzorem. Jedna se ale
o informovany nazor a vzdy se snazim dozvédét vic.

Jsem rovnéz technofil. UkaZ mi problém a ja najdu technolo-
gii, kterd ho vyresi. Jsem si vSak védom faktu, Ze v pfipadé zmény
klimatu nejsou inovace tim jedinym, co potfebujeme. Bez nich
vSak nebude planeta dél obyvatelna. Technologicka reseni nebu-
dou stacit, ale jsou nezbytnd. Zcela pripoustim, Ze moje uhlikova
stopa je absurdné vysok4. Dlouhou dobu jsem si to kladl za vinu.
VEdél jsem, jak vysoké mé emise sklenikovych plyni jsou, ale az
diky praci na této knize jsem si hloubéji uvédomil vlastni zodpo-
védnost za jejich sniZovani. SniZeni uhlikové stopy je to nejmensi,
co miZete od nékoho v mém postaveni, od nékoho, koho zména
klimatu znepokojuje a vefejné vola po napravé, po pravu ocekéavat.

V roce 2020 jsem zacal nakupovat letecké biopalivo a v roce
2021 hodldm uhlikovou stopu letadel své rodiny plné kompen-
zovat. Co se tyce dal$ich zdroji emisi, nakupuji offsety u spolec-
nosti, ktera provozuje zarizeni na odstraniovani oxidu uhli¢itého
ze vzduchu (o této technologii, ozna¢ované jako direct air captu-
re — primé zachycovani vzduchu, se doctete vice ve ¢tvrté kapi-
tole ,Jak se zapojujeme”). Déle podporuji neziskovou organizaci,
kterad v cenové dostupnych bytovych jednotkach v Chicagu vy-
uziva pomoci svych inovaci ¢istou energii. A jsem otevieny viem
dal$im moznostem, jak svou uhlikovou stopu sniZit.

Investuji také do bezuhlikovych technologii. Povazuji to za
dalsi mozny zplsob offsetovani svych emisi. Vénoval jsem mi-
liardu dolarti na vyvoj metod, které, jak doufam, pomohou dostat
svétové emise na nulu, véetné cenové dostupné a spolehlivé ¢isté
energie a nizkoemisnfho cementu, oceli, masa a dalsich komodit.
Nevim o nikom, kdo by do technologii primého zachycovani uh-
liku z ovzdusi investoval vice nez ja.

Investovanim do firem se moje uhlikové stopa samoziejmé
nesnizi. Pokud jsem si vSak vybral spravné, tyto firmy dokazou
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odstranit mnohem vétsi mnozstvi uhliku, nez ja i celd moje rodi-
na dokazeme vyprodukovat. Cilem navic neni jen kompenzovat
své vlastni emise; cilem je zabranit klimatické katastrofé. Pro-
to podporuji vyzkum ¢isté energie v prvotni fazi, investuji do
nadéjnych firem zamérenych na vyrobu Cisté energie, obhajuji
opatfenf, kterd odstartuji prelomové zmény ve svété, a vyzyvam
dalsi vlastniky zdrojt, aby se rovnéz pripojili.

Argumentuji nasledovné: lidé, kteri jsou stejné jako ja zodpo-
védni za vysoké emise, by sice méli spotfeboviavat méné energie,
ale svét jako celek by mél vyuZzivat vétsi mnozstvi zboZzi a vice slu-
zeb, které jim energie umozriuje. Pokud je energie bezuhlikova, na
jejim vyuZivani neni nic $patného. Reseni zmény klimatu spociva
ve vyrobeé Cisté energie, kterd by byla stejné levna a spolehlivé jako
ta, kterou ziskavame z fosilnich paliv. Usilovné se vénuji reSent,
onichZ jsem presvédéen, Ze nas dovedou k tomuto cili a pfinesou
zasadni posun na nasf cesté od padesati jedna miliard k nule.

Tato kniha nastiiiuje cestu do budoucna, radu krokd, které mu-
sime uéinit, abychom méli co nejvétsi Sanci zabranit klimatické
katastrofé. MiiZeme je shrnout do péti bodi:

Pro¢ nula? V prvnf kapitole podrobné vysvétluji, pro¢ se
musime dostat na nulu a co vime (a nevime) o vlivu, ktery bude
mit rostouci teplota na obyvatelstvo celého svéta.

Spatna zprava: Dostat se na nulu bude opravdu tézké.
Kazdy plan, s jehoZ pomoci chceme né¢eho dosdhnout, za¢ina reali-
stickym zhodnocenim prekazek, které nam stoji v cesté, proto se ve
druhé kapitole na chvili zamyslime nad vyzvami, jeZ na nas ¢ekaj.

Jak vést informovanou diskusi o0 zméné klimatu? Ve treti
kapitole probereme nékteré matouct statistiky, o nichz jste moz-
na slySeli. Také vam predestiu par otdzek, které si pripomindm
ptikazdé diskusi 0 zméné klimatu. Nespocetnékrat mi zabranily
ve velké mylce, a doufam, Ze pomohou i vam.
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Dobra zprava: Da se to zvladnout. Ve ¢tvrté az devaté ka-
pitole se budu podrobné vénovat oblastem, v nichZ mohou sou-
¢asné technologie pomoci a kde ¢ekdme na prilom. Toto téma
zabira nejvétsi ¢ast knihy, protoZe je opravdu o ¢em psat. Mame
k dispozici feSeni, ktera bude tfeba zavadét ve velkém; zdroven
potrebujeme vyvinout celou fadu inovaci a v nasledujicich néko-
lika desetiletich je rozsitit po svété.

Predstavim vam radu technologii, z nichZ jsem opravdu nad-
Seny. Konkrétni firmy vSak jmenovat nehodldm. Do nékterych
z nich totiz investuji a nechci, aby vznikl dojem, Ze je uprednost-
nuji kvali osobnimu finanénimu z4jmu. Nechci se zabyvat jed-
notlivymi spole¢nostmi, mnohem dulezitéjsi jsou nové napady
a inovace. Jak uz to v odvétvi prelomovych technologii chody,
nékteré firmy mozna v nasledujicich letech zbankrotuji. To jesté
neznameng, ze prohravame. Musime se z nelispéchu poucit a vy-
uzit k dalsimu podnikani vSech ziskanych poznatkd, stejné jako
jsme to délali v Microsoftu a jako to délaji vSichni ostatni inova-
tori, které znam.

Kroky, které mizeme uc¢init uz nyni. Do psani této kni-
hy jsem se nepustil jen proto, Ze si uvédomuji problém zmény
klimatu, ale také jelikoz vidim moZnosti, jak ho vyresit. Nesta-
vim Zadné vzdusné zamky. Spliiujeme uz dvé ze tff podminek
pottebnych k uskuteénéni jakéhokoliv velkého poéinu. Zaprvé,
mame ambice podporované nadsenim rostouciho celosvétového
hnuti mladych lidi, které zména klimatu hluboce znepokojuje.
Zadruhé, stanovujeme si velké cile, protoze se k ndm pridava ¢im
dal vétsi pocet narodnich a lokalnich lidrt po celém svété.

Nyni ndm zbyva naplnit jesté treti podminku: vypracovat
konkrétni plan, jak téchto cilt dosdhnout.

Nase ambice vychazeji z poznatkt klimatologie, ale prakticky
plan na sniZeni emisi vyZzaduje pomoc jinych védnich disciplin:
fyziky, chemie, biologie, inZzenyrstvi, politologie, ekonomie, finan-
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¢nictvi a dal$ich. V poslednich kapitoldch této knihy tedy pred-
kladam plan opirajici se o ndzory odborniki ze vSech zminénych
oblasti. V kapitolach deset a jedendct se zabyvam opatfenimi,
kterd by mély vlady prijmout; ve dvanacté kapitole navrhuji kro-
ky, jimiz by se mél ubirat kazdy z nés, abychom spole¢né doséhli
nuly. At uZ jste ¢len vlady, podnikatel nebo voli¢ s hektickym Zi-
votnim stylem (nebo vechno dohromady), vZdy mate moZnost
néjakym zpisobem prispét tomu, abychom klimatické katastrofé
zabranili.
Tot vSe. Dejme se do toho.
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