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/
PREDMLUVA

Uz dvandct let Spotify zachranuje nahravaci spole¢nosti pfed
piraty, pfetvafi hudebni primysl, a dokonce dokazala pfimét
ke zméné obchodniho modelu Apple, jednu z nejvétsich firem
svéta. Zatimco aplikace iTunes rozlozila cédécka na jednotlivé
pisnicky, Spotify zpopularizovala streamovani hudby a vyvinu-
la nastroje, které dovedou ptedvidat, co chcete slyset. Zadna
$védska firma je$té nikdy neziskala takovou moc nad popularni
kulturou.

Pokud Spotify vyuzivate, pravdépodobné ¢im dal ¢astéji po-
slouchate jeji vlastni playlisty. Anebo si pustite prvni pisni¢ku
a pokracovani svéfite funkci ,radio Algoritmy i redaktofi uz
tusi, co se vam i miliontim dalsich lidi s podobnym vkusem bude
libit. Bleskové a jednoduse vam nachystaji hudebni zazitek na
miru. O jednotlivych fazich tohoto procesu nejspi$ ani nepfte-
myslite. Prosté to funguje. Zistavate zakaznikem Spotify a sluz-
ba ¢im dal vic ovliviiuje vase navyky.

Spotify, nejvétsi technologicka firma v Evropé, byla zaloZena
v roce 2006 v Ragsvedu, na jiznim predmeésti Stockholmu. Uz
na podzim 2019 se s vice neZ 230 miliony uZivatel v 79 zemich
stala nejvétsim svétovym poskytovatelem streamované hudby.
Na Wall Street se jeji hodnota bliZi 270 miliardam $védskych
korun,* ocita se tedy ve stejné kategorii jako H&M. Pifestoze
Spotify za prvnich tfinact let existence nevydélala ani korunu,
povazuje se za jednu z novych svédskych svétovych znacek. Jak
velkolepa cesta k tispéchu probihala?

* Pozn. red.: Svédskd koruna odpovidd 2,50-3,10 korundm Ceskym.
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Spotify vypravi neoficialni pfibéh o tom, jak se z jistého ta-
jemného startupu stal svétovy hrac, ktery ve velkém stylu vtrhl
na Wall Street. Dozvite se, jak po¢itacovy nerd a samouk Dani-
el Ek a jeho zamozny spole¢nik Martin Lorentzon vyjednavali
s investory a sestavovali tym, ktery dostal za tikol vyvinout po-
tfebné technologie. Kniha pfipomina i neznamé hrdiny historie
a vysvétluje, pro¢ vSechny - od $éf nahravacich spolec¢nosti po
Stevea Jobse - tak rozéilovala predstava, Ze by posluchaci mohli
mit pfistup k veskeré hudbé zdarma.

Béhem psani této knihy jsme bohuZel neméli moznost vést
osobni rozhovor se zadnym ze zakladatela. Ale jako reportéfi
ekonomického tisku jsme se s nimi béhem let nejednou setka-
li. V srpnu 2018 spolec¢nost Spotify uspofadala pro ekonomické
publicisty den otevienych dvefi. Zacastnili jsme se ho a zeptali
jsme se Daniela Eka, pro¢ podle néj pravé firma Spotify pfed-
béhla vSechny ostatni.

»Uvedl bych dvé pfi¢iny,“ odpovédél. ,Za prvé jsme vsadili
na freemium* v dobé, kdy to nikdo jiny nezkousel. Coz byl dost
kontroverzni krok. Za druhé jsme zacali ve Svédsku, kde se nam
model osvédcil, a pokracovali jsme do dalsich evropskych zemi,
organicky jsme se rozrustali do jednoho statu po druhém. Pravé
to nakonec hudebni pramysl pfesvédcilo, Ze se jedna o model
budoucnosti.

Vime, Danieli, Ze se na nas$i knize nechce$ podilet. Vime, Ze
pfibéh Spotify pfisné stfezis. Proto jsme vyzpovidali desitky dal-
sich lidi, ktefi se k vasi cesté béhem let pfipojili. Néktefi z nich
k tobé méli opravdu blizko. Mnozi ve Spotify zastavali vysoké ma-
nazerské funkce. Mluvili jsme se ¢leny pfedstavenstev, s investory
i s nejvyznamnéj$imi osobnostmi hudebniho primyslu. A s nékte-
rymi konkurenty. Celkové se jedna zhruba o sedmdesat zdroju.

Cast z nich se rozhodla vyjadfit anonymné. Diky tomu jsme
se dozvédéli i citlivé a pro firmu kli¢ové informace. Dale vychazi-
me z fady dokumentd, jako jsou Gcetni zavérky, seznamy akcio-
nafu a interni dohody. Vyuzivame novinové ¢lanky, rozhovory
a tvoje vefejna vyjadreni i vystoupeni dal$ich lidi.

*  Pozn. red.: Freemium je obchodni model umozniujici klientovi vyuZivat zaklad-
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PREDMLUVA

Spotify je inspirativni ptibéh o parté Svédd, ktefi navzdory
vsi pravdépodobnosti vybudovali nejvétsi hudebni streamovaci
sluzbu viibec. Pfibéh o tom, Ze kdo mad jasnou vizi, mimofadnou
houZevnatost a velké sny, mtuze konkurovat i pfednim techno-
logickym firmam svéta.

Sven Carlsson a Jonas Leijonhufvud
Stockholm, srpen 2019
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/
PROLOG

Rozjezd Spotify v USA se koncem roku 2010 vyrazné opozduje.
Daniel Ek by rad védél proc.

»Zavolal mi a funél do sluchatka,“ povida jednomu kolegovi.

»Ale kdo?“

~Steve Jobs.“

Kolega se ujistuje, jestli dobfe slysel. ,Jak to? A on nic nefi-
kal? Jak vis, Ze to byl on?“

,Vim, Ze byl.“

Daniel Ek zacinal chapat, kdo ma v hudebni branzi rozho-
dujici slovo. S odporem spolec¢nosti Apple se potykal neustale.
Premyslel nad tim pfi cestach do prace i béhem cetnych leta do
New Yorku a Los Angeles. Stin Applu se nad Spotify vznasel od
zalozeni firmy v roce 2006. Uz tehdy Steve Jobs vlastnil nejvétsi
svétovou platformu pro digitalni prodej hudby, zahrnujici ob-
chod iTunes a pfehravace hudebnich soubort iPody.

Koncem roku 2010 se ve$kera pozornost Stevea Jobse upirala
na konkurenci iPhonu - Android. Silnou hudebni nabidku Applu
vnimal jako zbran ve ,svaté valce* proti googlovskému mobilni-
mu opera¢nimu systému. ,Downloady*, tedy soubory ke stazeni
prodavané po kusech, pro néj pfedstavovaly nastroj, jak hudbu
drzet mimo androidovsky svét. Daniel Ek na to $el obracené -
a vyplatilo se mu to. Sluzba Spotify nabizela streamovanou hud-
bu pro vSechny platformy bleskovou rychlosti, a navic zdarma
pro toho, komu nevadi reklamy. Jobs si uvédomoval, Ze jde o sil-
ny produkt. Co by se stalo, kdyby Svédové ziskali licence v USA
a koupil je Google?

Ek vnimal americky trh jako Zivotné dulezity. Po letech dfiny
ho mél na dosah. Osobné se pratelil s Markem Zuckerbergem.
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Dokonce uz byla na spadnuti smlouva s mocnou spole¢nosti
Universal Music, ktera méla blizko k Applu. JenZe $éfové Uni-
versal Music ji odmitali podepsat, soukoli se zadrhlo. Ek citil, ze
se zkratka se Stevem Jobsem musi sejit. Zadal kolegy, aby mu
sjednali schiizku, a ti slibili, Ze udélaji, co bude v jejich silach.

JenZe podle nékolika zdroji se Ek se svym protéjskem
z Applu nakonec nesetkal. Muz z Cupertina navzdory podlome-
nému zdravi nepfestaval bojovat za svou véc. Ve Spotify se Sifila
atmosféra nervézniho tajnistkafeni a Ekiv kolega se nikdy ne-
dozvédél, jestli tim, kdo volal a funél do sluchatka, byl doopravdy
Jobs. Ek mél totiz sklony si véci ob¢as trochu pfibarvit.
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UTAJOVANY NAPAD

Na podzim 2005 prochazel Daniel Ek stockholmskou ¢tvrti Va-
sastan. V hlavé mu zral podnikatelsky napad, prozatim tajny. Nechy-
bél mu plan ani potencialni partner, ale je$té nenadesel ten sprav-
ny ¢as. V tuto chvili byl Ek na miziné. Potfeboval praci a pfijem.

Ulici Tegnérgatan se bliZil k hospodé Man in the Moon. Prv-
ni roky podnikani v IT ho staly hodné sil, od stfedni skoly pra-
coval na plny uvazek, nebo i vic. Vlasy mu protidly, oblékal se
nedbale a vypadal na vic nez na svych dvaadvacet. Ale nic z toho
nepovazoval za zvlast dilezité. Mél vizi a v myslenkach uz se
pohyboval v daleké budoucnosti.

Hospoda byla zafizena na zptisob britského pubuy, s dfevénym
obloZenim a lavicemi potazenymi zelenou kizi. Ek sem pfisel na
pracovni pohovor. Zamaval na ného brylaty muz v tricku a saku,
sedmatficetilety podnikatel v IT Mattias Miksche. Nedavno se
stal vykonnym feditelem herniho webu Stardoll, ktery se vénuje
virtualnim obdobam vystfihovacich panenek a cili na mladé div-
ky. Stardoll pravé ziskal nové vlastniky a situace se vyvijela pfiz-
nivé. Potfebovali pfijmout zaméstnance, pfebudovat technickou
platformu a rozsitit byznys do dal$ich zemi. Kdyz se Miksche dal
s Ekem do fedi, zjistil, Ze mladik ma na svijj vék mimotadny roz-
hled. Pisobil zrale, nechybéla mu sebeduvéra a podélil se s nim
o fadu zajimavych myslenek ohledné sméfovani celého odvétvi.

»~Myslim, Ze z tebe udélame technického feditele,“ navrhl
Miksche.

Ek se usmal a souhlasil. Ale chtél spolupracovat externé, ne
jako zaméstnanec.

»~Mam rozjetou jinou véc a budu se ji muset vénovat.

Na zaveér schiizky si potfasli rukama.
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LIGHT MY FIRE

Financovani Ekova napadu zvaZoval muz jménem Martin Lo-
rentzon, Sestatficetilety podnikatel z Borasu s kfivym tismévem
a ulizanymi vlasy. A s vyhlidkou, Ze pokud vSechno pujde podle
planu, brzy slusné zbohatne.

Od bfezna 2000, kdy praskla internetova bublina, nastaly
pro celé odvétvi tézké Casy. Lorentzon si vSak nasel oblast, kde
se mu dafilo. S Felixem Hagnom provozoval firmu Tradedoubler,
ktera se zaméfovala na affiliate marketing, tedy v podstaté polo-
automaticky prodej inzerce.* Software Tradedoubleru sledoval
chovani zdkazniki a inzerenti neplatili ani tak za zobrazovani
reklam, jako spi$ za vysledky.

Daniel Ek pfed tfemi lety ukoncil stfedni $kolu. Ani jemu
nechybély zkusenosti z oboru. V roce 2005 dal nékolika progra-
matortim za tkol vyvinout produkt s nazvem Advertigo, systém
schopny vyhodnotit, jaka reklama se nejlépe hodi na konkrétni
misto. Inzerenti poté platili pouze v pfipadé, Ze jim reklama za-
jistila telefonat od potencialniho zakaznika. Probihala konjunk-
tura a Ek citil pfileZitost. Proto se vydal do sidla Tradedoubleru
vedle stockholmského namésti Norra Bantorget a poprvé se tu
setkal s Lorentzonem.

Lorentzon nemél v Tradedoubleru zadnou formalni funkci.
Staral se o piijemnou atmosféru, a kdyz se vyskytly problémy,
snazil se je fesit. Néktefi jeho roli ve firmé popisovali jako ma-
nazera pro vSechno. Na podzim 2005 usiloval o uvedeni Trade-
doubleru na burzu s trzni kapitalizaci ve vysi nékolika miliard
svédskych korun. Po téméf sedmi letech mél pocit, Ze nastal ¢as
rozjet néco nového.

Navzdory vékovému rozdilu ¢trnacti let nasel Ek s Loren-
tzonem brzy spole¢nou fe¢. Bavili se o vyhledavacich a moZnos-
tech prodeje internetové inzerce. Oba si uz léta uvédomovali

*  Pozn. red.: Affiliate marketing je marketingovy ndstroj internetovych firem,
ktery propojuje stranky prodejce sluzeb ¢i produktl se strankami, jez dané
sluzby ¢&i vyrobky doporucuji. Systém je zaloZeny na propagaci produktu
prostfednictvim stranek affiliate partnerd, ktefi za svou ¢innost dostdvaji
podil z prodeje.
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potencial technologie peer-to-peer, kdy se soubory posilaji pfimo
mezi pevnymi disky uzivateld, bez vyuziti centralniho serveru.

Méli i nékolik spole¢nych pfatel. Patfila mezi né Ekova by-
vala kolegyné z digitalni agentury Jajja Ylva Marteliusova, dal-
$im byl Ektiv dlouholety pfitel Jacob de Geer, jeden z prvnich
zaméstnanct Tradedoubleru. Mnohem pozdéji se z Jacoba de
Geera stal miliardat, kdyZz americkému PayPalu prodal svijj pla-
tebni systém iZettle.

Na podzim 2005 se Lorentzon s Ekem sbliZili. Ek za¢al rozvi-
jet sviij napad s technologii peer-to-peer a obsahem. Lorentzon
ho chtél realizovat. Nejdfiv vSak potfeboval dostat Tradedoubler
na burzu a prodat akcie.

TRUE COLORS

Asi mésic po pfijimacim pohovoru ve Vasastanu zacal Daniel
Ek pracovat ve Stardollu. Pfibral nékolik programatort ze své-
ho okoli a pustil se do zdokonalovani technologii. Kolegové od
prvnich tydnu vidéli, Ze ma talent. Reditel Mattias Miksche na
praci novacka dohliZel a byl spokojeny. Kolegové vnimali Eka
jako nekonfliktniho introverta. Nenosil kosile, pfednost daval
dZinam a trickim. A obcas po sobé zapominal uklidit. Jednou
se ve spole¢né kuchyrice objevil listek: ,Danielova mama u nas
nepracuje.”

Casem si Ek ziskaval ¢im dal vétsi respekt. Kdyz piekonal
stydlivost, dokazal byt vtipny a zajimavé mluvit. Navstévnost
webu diky jeho nasazeni stoupala do oblak. Za par mésict se
ze Stardoll.com stal jeden z viibec nejvétsich hernich webt pro
sle¢ny mezi deseti a sedmnacti lety. Kazdy tyden se k nému pfi-
pojovaly miliony uzivatelek. Pfijmy spole¢nosti plynuly z pro-
deje virtualniho obleceni a doplriki. Miksche razem vedl jeden
z nejzhavéjsich startupt ve Stockholmu. Najal nejlepsi inZenyry
z Kralovského technologického institutu (KTH) a ziskal investi-
ce ve vysi deseti milionta dolard. Penize pochazely od nejvétsich
svétovych investort: londynskych Index Ventures a americké
spole¢nosti Sequoia Capital.
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Daniel Ek se vSak navzdory uspéchu chystal odejit. Uvazo-
val, Ze by s sebou vzal nékolik kolegt. Jednim z favoritt byl
sedmadvacetilety feditel rozvoje podnikani Henrik Torstensson,
dal$im pak umélecky feditel Christian Wilsson, hubeny dlou-
han s rafinovanym smyslem pro humor. Ale nejvic chtél Ek do
svého tymu ziskat Andrease Ehna, fenomenalniho programato-
ra s patkou a zalibou v nazehlenych znackovych kosilich. Ehn
absolvoval Némeckou $kolu ve Stockholmu a ptisobil dojmem
svétobéznika. V ramci studia na KTH mél za sebou staz v soft-
warové divizi BEA Systems v Silicon Valley. Na statnice uz ne-
doslo. Misto nich nastoupil do Stardollu a brzy se zacal zajimat
o Ekuv vedlejsi projekt.

PARADISE CITY

Na stockholmské burze se s akciemi Tradedoubleru zacalo ob-
chodovat 8. listopadu 2005. Martin Lorentzon prodal své akcie
za 96 miliona §védskych korun a spoluzakladatel Felix Hagno,
ktery vlastnil vétsi podil, si pfiSel na dvojnasobek. Pfed vstu-
pem na burzu se zakladatelé Tradedoubleru setkali s nékolika
novinafi deniku Dagens industri a na $térkovém placku pred
kancelafi na namésti Norra Bantorget zapézovali fotografovi.
Lorentzon mél na sobé oblek s jehlovym prouzkem a prouzko-
vanou kosili. Béhem fotografovani drzel mobil a v pravé ruce
stylus pro ovladani displeje.

Zakladatelé Tradedoubleru své penize pfevedli na Kypr, kde
si kazdy z nich o dva mésice dfiv zaregistroval holdingovou
spole¢nost. Koncem listopadu pomohl Lorentzon se zalozenim
firmy v daniovém raji i Ekovi. Lorentzon svou spole¢nost pojme-
noval Rosello Company Limited, Ek tu svou Instructus Limited.
Spole¢nou akciovku jesté neméli, ale uz v roce 2005 byli pfipra-
veni investovat do nového projektu. Problém spocival v tom,
ze Lorentzon ani Hagno nemohli své podily v Tradedoubleru
prodat hned, museli pockat nejméné pul roku. Jakmile v§ak méli
volné ruce, vyuzili toho. Spole¢nikem Lorentzonova a Ekova taj-
ného projektu se posléze stal i Hagno.
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FEELING HOT HOT HOT

Martin Lorentzon s Danielem Ekem se béhem zimy ¢asto
vidali i po praci. Novopeceny multimilionaf dojizdél za svym
chranéncem zelenou linkou metra na panelakové pfedmeésti
Ragsved. Poustéli si vSechny dily Kmotra a vzajemné se ¢im
dal lépe poznavali. Ek bydlel na navrsi nad stanici metra, zi-
stal v najemnim byté po rodi¢ich v anonymnim tfipatrovém
domé na ulici Stovargatan. Jeho matka Elisabet a nevlastni otec
Hasse se odstéhovali, ale dal tam byli hlaseni. O sto metra dal
se tycilo nékolik obytnych vézaka. Oproti malebné vilové ¢tvrti
v Borasu, kde v sedmdesatych letech vyrtstal Lorentzon, to byl
poradny rozdil.

Ek si byt v Ragsvedu upravil k obrazu svému a vytvofil si
z néj jakysi hlavni stan pro nadchazejici operaci. Mél k dispozi-
ci vlastni servery a stahoval spousty piratského obsahu. Stroje
hucely ve dne v noci a vytapély byt na tropické teploty. Obcas
s Lorentzonem vysedavali u poc¢ita¢i jen v trenyrkach. Na tom,
jakou firmu chtéji zalozit, se shodli rychle. Ek si v§ak zprvu nebyl
jisty, jestli s Lorentzonem muze pocitat. Proto se zajimal, jaky
bude nasledujici krok.

»vrazim do toho deset milion®,“ prohlasil Lorentzon.

Ek pozdéji vypravél, jak se jednoho dne podival na svij ucet
a zjistil, Ze na ném startovni kapital opravdu pfistal. Byl stéstim
bez sebe a Lorentzonova rozhodnost na néj udélala dojem.

Milionaf z Tradedoubleru vyrazel ze svého bytu ve Vasasta-
nu metrem na jizni pfedmésti i nadale. Snazili se s Ekem vymy-
slet pro firmu nazev, ktery by jesté nebyl zabrany. Lorentzon
mél pocit, Ze slysi Eka z druhého konce bytu volat ,Spotify“.
Zkusmo zadal spotify.com do vyhledavace a nic nenasel, vzapéti
skoupil domény po celém svété. Ek pozdéji tvrdil, Ze se Loren-
tzon musel pfeslechnout. Na to, Ze by navrhoval ,Spotify si
nevzpomina. Ale slovo se obéma libi a vysvétluji ho jako spo-
jeni slovesa ,spot® coz znamena zpozorovat, a ,identify“ tedy
identifikovat.
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POKER FACE

Na zacatku roku 2006 Daniel Ek ¢asto chodil na obédy s ko-
legou Andreasem Ehnem. Mlady programator se mezitim ujal
role neformalniho $éfa Stardollu. V nasledujicich mésicich se stal
Ekovym nejbliz§im kolegou a pfirozenym nastupcem na misté
technického feditele. Hodné se bavili o technologiich a novych
podnikatelskych napadech. Ek se netajil tim, Ze néco chysta,
ale nechtél Fict, o co pfesné jde. Rad diskutoval o moznostech
BitTorrentu. Nastroj predstavuje vyuZiti systému peer-to-peer,
jehoz princip spoc¢iva v tom, Ze se soubory rozkladaji na spousty
malych ¢astecek a ty se posilaji mezi po¢itadi uzivateld. Setfi to
Cas a uloZena data zlstavaji rozdélena mezi pevnymi disky na-
pojenymi na sit. BitTorrent zpopularizovala dnes uz svétoznama
$védska stranka Pirate Bay, ur¢ena ke sdileni souboru. Ek chtél
vytvorit néco podobného, ale legalniho. Béhem jara odkryval
dalsi detaily. Pfi jedné prilezitosti se s Ehnem bavil o moznosti
vybudovat streamingovou sluzbu s videi, hudbou a jinymi médii,
ktera by byla financovana z inzerce.

Tou dobou Ek zadal dvé mensi zakazky kolegovi Christianu
Wilssonovi. Pozadal ho o navrh vizualniho stylu pro svou spolec¢-
nost Advertigo a vysvétlil mu, Ze se produkt chysta prezentovat
zastupci Googluy, ktery s nim ma domluvenou schtizku na letisti.
Druha zakazka spocivala ve vytvoreni logotypu pro novou firmu
zaméfenou na ,néco kolem streamovani“. Ek zminil, Ze zalezi-
tost fesi s nékym dal$im, ale nepfiznal s kym. Kazdopadné pova-
zoval za dulezité, aby mu Wilsson navrhl logotyp pro ,web 2.0
Wilsson se inspiroval grafikou jiného tispésného produktu se
$védskym podilem - Skypu. Nazev firmy napsal hravym kulatym
pismem. Nad pismeno o ve slové Spotify pfidal tfi zaoblené ¢ar-
ky symbolizujici streaming. Svétle zeleny logotyp mél hotovy za
necelé dva dny. Fakturoval $est tisic $védskych korun.

V bfeznu 2006 Daniel Ek prodal Advertigo Tradedoubleru za
vice nez milion dolart. Projekt Spotify nadale zustaval ve fazi
konceptu, ale Ek uz mél pohromadé ¢ast potfebného kapitalu.

Béhem nasledujicich mésict se odstéhoval z Ragsvedu do
druzstevniho bytu na ulici Hagagatan ve Vasastanu. V kvétnu
opustil Stardoll, aby se mohl naplno vénovat nové firmé. Pozdéji
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na toto obdobi vzpominal jako na sérii vecirkd, kdy coby cerst-
vy bohac jezdil po mésté ve sportaku a vymetal kluby kolem
Stureplanu. Casem mu pry divky, na které se snazil udélat do-
jem, zacaly pfipadat povrchni. Dobrodruzstvi skoncilo tak, ze
se izoloval v domé na venkové nedaleko své matky a brnkal si
na kytaru.

GOOD VIBRATIONS

Podle oficialni verze Martin Lorentzon a Daniel Ek svou novou
firmu zalozili 1. dubna 2006, v den Lorentzonovych sedmatfica-
tych narozenin. Asi o ¢trnact dni pozdéji odeslali dokumenty
potfebné ke vzniku akciové spole¢nosti Spotify, kratce vystupu-
jici jako matefska spole¢nost. Kdyz byly vSechny papiry vyfizené
a podepsané, zakladatelé vlastnili Spotify spole¢né, prostfednic-
tvim svych kyperskych firem. Dilky zacaly rychle zapadat na sva
mista.

Tradedoubler 3. kvétna oznamil, Ze Martin Lorentzon pro-
dava polovinu svych zbyvajicich akcii za vice neZz osmdesat
miliona $védskych korun. Felix Hagno za ty své ziskal skoro
dvojnasobek. Aby uklidnili trh, slibili, Ze v nejbliz§im pulroce uz
nic prodavat nebudou. Kurz po této zpravé klesl, ale béhem par
mésicu se zase srovnal a brzy dosahl novych vysin. Zakladatelé
Tradedoubleru dali dohromady pies ptl miliardy. Ek oslovil An-
drease Ehna, svého nastupce ve Stardollu, s raznou nabidkou:

wZakladame firmu. Jde§ do toho?“

Ehn se ve Spotify stal CTO:* nic proti online vystfihovacim
panenkam, ale tohle se nedalo odmitnout. Vykonného feditele
Stardollu Mikscheho jeho odchod citelné zasahl. Nasledujici léta
pro ného znamenala nerovny boj s Ekem a Ehnem o nejvétsi IT
talenty Siroko daleko. Stardoll pfestal byt nejzhavéj$im startupem
ve mésté.

*  Pozn.red.: CTO (Chief Technology Officer) je oznaceni pro pozici technického
feditele, v nékterych firmdch téz vyrobniho feditele.
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Sestnactilety Daniel Ek na sundbyberském gymnaziu se zaméfenim na IT.
Foto: Jonas Leijonhufvud
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Martin Lorentzon (vlevo) a Felix Hagné v listopadu 2005.
Foto: Joey Abrait
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Tym Spotify v dubnu 2007. Stojici zleva: Mattias Arrelid, Gunnar Kreitz,
Andreas Ehn, Per Malm, Jonathan Forster, Magnus Hult, Daniel Ekberger,
Tommie Gannert, Martin Birkeldh, Fredrik Niemela. Sedici zleva: Rasmus
Andersson, Jon Aslund, Andreas Mattsson. Vpfedu: Daniel Ek.

Foto: Rasmus Andersson
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Propojeni Spotify s Facebookem. Zleva: Mark Zuckerberg, Daniel Ek,
Snoop Dogg a Sean Parker. San Francisco, zafi 2011.
Foto: Kevin Mazur / WireImage



SPOTIFY

Foto: David Paul Morris / Bloomberg via Getty Images

Daniel a Sofia Ekovi. Idaho, 2018.
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