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dsleduyjici strdnky obsahuji dodatek Susan Cainové ze zalatku
roku 2013 k jeji knize Ticho. My jsme jeji novy text pro vés prelozili
do Cestiny a vypracovali v layoutu, ktery umozni, abyste si jej moh-
li vytisknout a vlozit na konec vaseho vydani knihy. (Pokud jste si
navic koupili elektronickou verzi knihy Ticho, stai starou knihu
smazat a stdhnout znovu z ptvodniho zdroje do vasi knihovny
v tabletu ¢i telefonu, a tim se publikace aktualizuje.)

Mimo#adny ohlas publikace Ticho vyvolal v mnoha zemich svéta
nejen vetejnou diskusi na dané téma, ale také poptavku po jednodu-
chém shrnuyjicim ,desateru”, kterym by se ¢tena# mohl #idit v situa-
cich, kde se mohou protnout ¢i dokonce stretnout zajmy introvertt
a extrovertll. V dodatku proto najdete t¥i ndvodna desatera (Mluve-
ni na vefejnosti pro introverty, Tipy pro rodice introvertnich déti,
Tipy pro vychovatele/vzdélavatele) s nékolika dal$imi podnéty a za-
jimavostmi.

Prijméte tuto formu aktualizace jako vyraz naseho presvédce-
ni, Ze knihy, zejména jejich elektronické verze, by mohly byt v bu-
doucnu vice nez knihou - mohly by byt médiem, sluzbou, diky niz
s vami vas oblibeny autor ziistane v kontaktu i po prvnim vydani.

Vas Jan Melvil Publishing, brezen 2013
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Mluveni na vefejnosti pro introverty

1. Pro mnoho mluv¢ich - a zejména pro introverty — je zékladem
piiprava. Najdéte si ¢as pro vypilovani svého projevu tak, aby
logicky plynul a byl ilustrovan ptibéhy i ptiklady. Procvi¢ujte ho
nahlas, dokud nebudete spokojeni. Jestlize jde o dulezity projev,
poridte si videozdznam. Hlavnim divodem nepiijemnych poci-
th p#i mluveni na vefejnosti byva skutecnost, Ze nemate tuse-
ni, jak zapusobite. Vyrazite-li na pracovni pohovor a predtim si
neupravite kravatu nebo si nezkontrolujete make-up pted zrca-
dlem, nezbyde vidm nez doufat, Ze nemate ¢ervené zuby. Ale jak
si tim muZete byt jisti? Nejlepsi je vyloudit vSechny neznamé.

2. Premyslejte o tom, co chce vase publikum slySet. TouZzi po no-
vych informacich? Uhlech pohledu? Jaky problém by chtéli vy-
tesit? Dejte jim, co chtéji a co potfebuji. Jde o né, ne o vés...

3. Pokud jste del$i dobu nemluvili na vefejnosti a citite, Ze jste vy-
8li ze cviku, podivejte se na videa fe¢nikd, kterd jsou naticena
z jejich pohledu. Tam uvidite, co vidi oni sami, kdyZ promlouvaji
k obecenstvu. (Takové zabéry ma spousta projevi na TED.com.)
Divejte se na nahravky a pfedstavujte si, ze teénikem jste vy.
Zvyknéte si, Ze jsou véechny odi uptené na vas.

4. Je-li to moZné, navstivte mistnost, ve které budete mluvit. Na-
cvicte si stani na pédiu a divani se do ¥ad sedadel.

5. Kdyz poslouchéte skvélého te¢nika nebo se o nékom takovém
dozvite, potidte si prepis jeho projevu. Prostudujte ho. Jak je
usporadany? Jaky ma dvod a zivér? Jak fe¢nik dokdze upoutat,
nadchnout i poutit obecenstvo? Vétsina lidi se nerodi jako skvé-
li fe¢nici. Museji studovat a cvi¢it. (Tento tip pochazi od Steva
Harrisona, spoluzakladatele Reporter Connection.)
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Poznejte své fe¢nické dovednosti, odhalte silné i slabé stranky
a zduraznéte to pozitivni. Mate-li skvély smysl pro humor, vy-
uzijte ho. Pokud nejste od ptirody vtipélci, nenutte se nasilim.
Misto toho se zaméfte na to, co vim jde nejlip. Méte néjakou
uzasnou historku, kterou dokazete prevypravét? Zajimavy na-
pad, o kterém vase obecenstvo jesté neslyselo? Informaci, kterd
by jim ptinesla uZitek? Postavte svij projev na sdileném posel-
stvi — a na tom, jaky jste clovék. Uvazlivy a myslenkové podnétny
styl je stejné tak plisobivy jako styl dynamicky a zdbavny.

. Mluveni na vefejnosti je svym zptisobem pfedstaveni. To je pro

vas dobré, dokonce i kdyZ nejste rozenymi herci. Uz jste nékdy
premysleli, pro¢ jsou mezi lidmi oblibené maskarni plesy? Pro-
toze se citi svobodni, mohou-li jednat zpoza masky a hrét jinou
roli. Prevlek za Popelku nebo finan¢niho magnata vas zbavi za-
bran stejné efektivné jako sklenice vina. Popfemyslejte stejnym
zpusobem o tom, kym jste na fe¢nickém pédiu.

. Usmivejte se na své posluchace hned, jak vstoupi do mistnosti,

a usmivejte se na né, kdyz zac¢inate mluvit. Tak se uvolnite, bu-
dete citit sebedvéru a propojeni.
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Tipy pro rodice introvertnich déti

1.

Berte své dité takové, jaké je, ba co vic, vazte si toho. Pokud
jsou v prostiedi, které jim vyhovuje, dokdZzou byt introvertni
déti milé, premyslivé, soustfedéné a jsou to velmi zajimavi spo-
le¢nici.

. Stavi-li se odmitavé ke zkouseni novych véci nebo k setkdvani

se s novymi lidmi, vystavujte je novym zkuSenostem postup-
né. Nedovolte, aby se stranilo, ale respektujte jeho limity, a to
i v ptipadé, Ze se vam zdaji extrémni. Krti¢ek po kricku postu-
pyjte k vécem, vci kterym se stavi ostrazité. Kdyz na sebe bere
spolecenska rizika, ddvejte mu na védomi, Ze obdivujete jeho
usili: ,Véera jsem vidél, jak jsi $el za témi novymi détmi. Vim, Ze
je to asi tézké, a jsem na tebe hrdy.“ Kdyz se mu nakonec budou
libit véci, které mu puvodné nahanély obavy, upozornéte ho
na to. Casem se naudi své pocity ostrazitosti zvladat.

. Je-li vase dité bazlivé, nesmi slyset, Ze o ném takto hovotite.

Zacalo by brat svou nervozitu jako pevné dany charakterovy
rys, a nikoliv jako emoci, kterou je mozné ovladat. Soucasné
by si uvédomovalo, Ze vyraz ,bazlivy“ znamend kritiku. Kdyz
o ném ostatni budou hovotit v jeho pfitomnosti jako o bazlivém
(a to se stane), lehce to preformulujte, naptiklad: ,Nez se So-
phie vyrovna s novou situaci, chvilku ji to trva.”

Jste-li introverty, pokuste se nepfenaset na své dité vlastni pro-
zitky. Vase introverze vdm mozna v mlad$im véku zptisobovala
bolest. Neptedpokladejte vsak, Ze se to bude tykat i vaseho di-
téte, ptipadné ze nebude samo schopno zvlidat ob¢asna uska-
li ¢i nep#ijemnosti. Dokaze si poradit a dokaze se prosadit. To
nejlepsi, co pro né muzete udélat, je radovat se z jeho Gzasnych
vlastnosti. Véite, Zze ho dovedou daleko. Nauéte ho dovednos-
tem, které pottebuje, aby zvladlo zradné aspekty vlastni ptiro-
zenosti.

Pokud je vase dité ,vysoce senzitivni“ — coz znamena citlivé
na svétla, zvuky, emoc¢ni zazitky nebo nové situace - pak by
mohlo patfit mezi takzvané ,orchidejové déti“. Tento vyraz
vychazi z prevratné teorie, jejimz studiem se v soucasnosti
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mnozi psychologové zabyvaji. Pfedpoklada, Ze spousta déti je
jako pampelisky a bude se jim dafit prakticky v jakémkoliv pro-
stredi, zatimco jiné jsou spi§ jako orchideje. Lehce zvadnou, ale
pokud budou v prosttedi, které jim prospiva, povede se jim lip
nez pampeliskovym détem. Casto byvaji zdravéjsi, maji lepsi
prospéch a dati se jim vytvaret pevnéjsi vztahy. Jeden z hlav-
nich zastanci teorie orchidejovych déti, Jay Belsky z Londyn-
ské univerzity, vysvétluje, ze rodice orchidejovych déti maji
velké stésti. Tvrdi, ze ,¢as a Gsili, které investuji, maji skute¢né
cenu. Misto aby tyto déti vnimali jako citlivé vi¢i neptizni osu-
du, méli by je rodice brat jako poddajné a tvirné — v dobrém
i $patném slova smyslu.”

Introvertni déti obvykle mivaji schopnost se pro néco vyrazné
nadchnout. At vim nad$eni vaeho ditéte neunikne. Usmériiuj-
te je. Intenzivni zapojeni do néjaké ¢innosti je osvédcend ces-
ta ke $tésti a rozvinuty talent je skvélym zdrojem sebeduvéry.
Tradi¢ni détské ¢innosti, jako je fotbal nebo hra na klavir, mo-
hou u nékterych déti splnit ulel, ale nezapominejte se poustét
i mimo vy$lapané cesticky. Prikladem muze byt Writopia Labs -
program kreativniho psani v New Yorku, diky kterému vznikla
fantastickd komunita intelektudlné nadanych déti.



NAVODY A TIPY PRO CTENARE KNIHY TICHO 391

Tipy pro vychovatele/vzdélavatele

1.

Neberte introverzi jako nemoc, kterd by se méla 1é¢it. Pokud
introvertni dité potfebuje pomoc se socidlnimi dovednostmi,
ucte je nebo mu doporucte mimoskolni ptipravu, stejné jako
byste to udélali s zZdkem, ktery by potfeboval pomoc s mate-
matikou nebo ¢tenim. I tak ale tyto déti chvalte za to, jaké
jsou.

. Prehodnotte ,skupinovou praci” ve ttidé. Nékteré typy spolu-

prace jsou pro introverty vhodné, dokonce ptinosné. Mély by
ovéem probihat v malych skupinich - ve dvojicich nebo troji-
cich — a mély by byt peclivé rozvrzené. Kazdé dité by mélo znat
svou dlohu.

. Stydlivé ani introvertni déti neusazujte ve ,vysoce interaktiv-

nich® ¢astech tfidy. V téchto mistech nebudou vic mluvit, ale
budou se citit ohrozenéjsi a budou mit problémy se soustfedé-
nim.

Méjte ucebni metody vyvazené tak, at z nich maji prospéch
vechny déti ve tridé. Extroverti mivaji sklony k tomu, aby si
oblibili pohyb, stimulaci a kolaborativni pfistup k praci. Intro-
verti preferuji prednasky, klid a nezavislé projekty. Zajistéte
priméfeny pomér.

. UmozZniujte détem pracovat ve dvojicich. P#i diskusich ve t¥i-

dé polozte otdzku. Ale misto aby na ni Zaci odpovidali uciteli,
pozéadejte je, at si o tom v tichosti pohovo#i se sousedem. To
je nendpadny zpusob, jak je motivovat k zapojeni - s druhou
osobou. Pak je mtzete pozadat, aby se podélili o odpovéd s ce-
lou ttidou. Méné sdilnym zikam se bude snaze hovotit pred
skupinou, jestlize si ptedtim v tichosti promluvili s partne-
rem.

. Po polozeni otdzky pét sekund pockejte. Introverti tak dosta-

nou ¢as i motivaci k premysleni.

Pouzivejte interaktivni (online) vyukové techniky. Touto ces-
tou déti spise odhali své myslenky, ndpady i sebe samotné nez
v zivé diskusi. Zapoji-li se timto zptisobem, bude pravdépodob-

vevs
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8. Budete-li klasifikovat také aktivitu v hodiné, rozlidujte klasifi-
kaci za znalost tématu a za aktivitu. Souc¢asné informujte zaky,
co takova aktivita pfedstavuje — méla by zahrnovat interaktivni
i pisemné zapojeni, stejné jako nendpadné uméni byt dobrym
posluchatem ¢& poskytnout prostor spoluzikim, aby se i oni
mohli projevit.
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Introverti v literature

. Byeek Ferdinand z klasické détské knihy The Story of Ferdinand
(Ferdinandtv ptibéh), napsal Munro Leaf. Ferdinand je mla-
dy $panélsky bycek, ktery nejradéji sedi pod stromem a voni
ke kvétindm.

. Margaret Schlegelova z knihy Rodinné sidlo od E. M. Forstera.
Introvertni intelektudlka, kterd se zajima o skryty vyznam véci
a skute¢nou povahu lidi.

. Jane Eyrova ze stejnojmenné knihy Charlotte Brontéové. Kla-
sickd knihomolka plna eldnu, kterd sviij ptibéh zahajuje takto:
,Kdyz jsem tam sedéla s Bewickem [knihou] na kliné, byla jsem
$tastnd.”

. Heathcliff z romanu Na Vétrné hiirce od Emily Brontéové. Kla-
sicky hloubavy romanticky hrdina pronasi pozndmku: ,My tu
malokdy vidame hosty, a tak je ani neumime patti¢né uvitat -
mluvim za sebe i za psy.”

. Patroklos z fantastické romanové prvotiny Madeline Millerové
The Song of Achilles (Achillova piseri). V tomto pfevypravéni Il-
liady se Millerova zabyva hlubokym pratelstvim mezi citlivym
Patroklem, ktery se jiz odebral na odpo¢éinek, a bozskym Achil-
lem. UkazZe se, Zze Patroklos v sobé ukryva tichou silu, ktera se
plné rozvine az na konci knihy.

. Sherlock Holmes ve Studii v Sarlatové. Arthur Conan Doyle popi-
suje svého legendarniho detektiva nasledovné: ,Z ného tak leh-
ce néco nevytdhne$. Kdyz ma ale naladu, napovidd toho, Ze se
budes divit.”

. Vicky Austinova v knize Meet the Austins (Seznamte se s Aus-
tinovymi) od Madeleine L’Engleové. Vicky je typickd predsta-
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vitelka introvertni dospivajici divky: tich4, citlivd, filozoficky
zaméfend a dostatetné podmaniva, aby dokazala sehrat hlavni
roli v péti uzasnych romdnech o rodiné Austinovych uréenych
mladezi.

8. Osklivé kacatko od Hanse Christiana Andersena. Dokonale cit-
liva a introvertni postavicka z détské literatury.

9. Autobiografie Mij Zivot. Gandhi, jeden z lidi, kteti zménili svét,
v ni vysvétluje, jak mu jeho stydlivd a tichd povaha pomohla
stanout v ¢ele svého naroda.
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usan Cainova se domnivd, Ze zdkladem efektivni komunikace je
uvédomeéni si sebe sama. V knize Ticho: Sila introvertil ve svété, kte-
ry nikdy neprestdvd mluvit ndm ukazuje, jak vyrazné nase kultura
podceiiuje introverty, a soucasné hovoti — na zdkladé nejnovéjsich
poznatki psychologie a neurologie — o tom, jakou vyhodou je byt
jednim z nich. Autorka ndm odpovédéla na par otizek o svém vzta-
hu ke knize.

Otazka: Proc jste tu knihu psala?

Odpovéd: Protoze introverti jsou teréem predsudki. Nage $koly,
pracovi$té i ndbozenské instituce jsou navrhovany pro extroverty
a spousta introvertl se domniva, Ze s nimi neni néco v pofadku
a ze by se méli pokusit ,prorazit” jako extroverti. Tyto predsudky
maji za nasledek obrovské mrhéni talenty, energii a spoustu ne-
$tastnych jedinci.

Otazka: Jaky osobni vyznam ma tato tematika pro vas?
Odpovéd: Kdyz mi bylo néco ptes dvacet, zacala jsem pracovat jako
firemni pravnicka na Wall Streetu. Nejdtiv jsem si myslela, Ze mam
vyrazny handicap, protoze jsem byla presvédcend, Ze ispésna prav-
ni¢tka musi byt spokojend, kdyz je sttedem pozornosti, zatimco ja
jsem byla introvertni a obcas i bazliva. Ale brzy mi doslo, Zze ma
povaha ma spoustu vyhod: byla jsem dobra pti vytvafeni pracov-
nich vazeb, v komunikaci s jednou osobou, p#i zdkulisnich jedna-
nich. Dokazala jsem se nékde zavfit, soustfedit se a odvést praci.
A jako spousta introvertd jsem méla sklony klast otazky a pozorné
naslouchat odpovédim, to je p#i jednani nedocenitelné. Za¢ala jsem
si uvédomovat, Ze existuje néco mnohem vic, nez co zahrnuji kul-
turni stereotypy tykajici se introvertu.
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Otazka: Existovala doba, kdy si americka spole¢nost
introvertl cenila vic?

Odpovéd: V ddvnéjsich dobéch bylo pro introverty snazsi ziskat re-
spekt. V Americe kdysi vladla atmosféra, kterou kulturni historik
Warren Susman nazval ,kultura charakteru®. Tehdy byla ocefiovdna
vnit¥ni sila, ¢estnost a dobré skutky, které jste délali, kdyz se nikdo
nedival. Bylo mozné stat se impozantni osobnosti, i kdyz jste byli
ti8i, rezervovani a dastojni. Abraham Lincoln byl uctivan jako ¢lo-
vek, ktery ,neurdzel svou nadfazenosti®, jak napsal Emerson.

Otazka: Jaké vyhody prinasi byt introvertem?

Odpovéd: Na tak maly prostor je to p#ili§ dlouhy seznam. Introver-
tam ovSem ptinaseji vyhodu dvé zdanlivé protichtdné vlastnosti:
introverti jsou rddi sami - a introverty bavi s nékym spolupracovat.
Ze studii plyne, Ze spousta kreativnich lidi jsou introverti a ze dua-
vodem je ¢4stecné jejich schopnost byt tisi. Introverti jsou opatr-
ni, premyslivi lidé, ktefi uméji respektovat samotu nezbytnou pro
vytvareni myslenek. Na druhou stranu zavadéni dobrych nipadi
vyzaduje spolupraci — pti¢emZ introverti davaji pfednost koopera-
tivnimu prostfedi, zatimco extroverti mivaji v oblibé prostfedi sou-
tézivé.
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inimélné jedna tfetina nasich zndmych jsou introverti. Jsou to
ti, kdo davaji prednost poslouchani pfed mluvenim a ¢teni pred ob-
chézenim vecirka. Ti, kdo vymysleji novinky a jsou tvotivi, ale neradi
se tla¢i doptedu. Ti, kdo radéji pracuji o samoté, nez aby se vénovali
tymovému brainstormingu. A¢koliv byvaji ¢asto oznacovani za ,ti-
ché®, jsou to pravé introverti, ktefi v mnoha ptipadech posunuli nasi
spole¢nost dopfedu - po¢inaje van Goghovymi Slune¢nicemi a konce
vynalezem osobniho po¢itace. Méli bychom jim byt vdécni.

Kniha Ticho je plna podnétnych argumentd, zajimavych vysled-
kd vyzkumu a nezapomenutelnych ptibéht skuteénych lidi. Uka-
zuje, jak vyrazné introverty podcenujeme a jak velka je to pro nés
ztrata. Tato vyjime¢nd kniha méni nejen pohled introvert na sebe
samé, ale i to, jak na introverty pohliZeji ostatni.

Otazky k zamysleni a diskusi:

1. Domnivate se na zdkladé dotazniku z knihy, Ze pattite mezi in-
troverty, extroverty, nebo ambiverty? Chovate se v ur¢itych si-
tuacich jako introvert, zatimco v jinych jako extrovert?

2. Jak jsou na tom dtleziti lidé vaseho Zivota — partneti, pratelé,
déti?

3. Kterad ¢ast knihy vés oslovila nejvice? Narazili jste na pasaze,
s nimiz nesouhlasite? Pokud ano, pro¢?

4. Napada vas néjaky okamzik ve vagem zivoté, kdy se vyplatilo
byt introvertem?

5. Jaké jsou vase oblibené introvertni vzory?

6. Souhlasite s autor¢inym tvrzenim, Ze introverti mohou byt dob-
rymi vadci? Jakou roli podle véis hraje p#i viidcovstvi charisma?
Dokézou byt introverti charismaticti?


http://www.melvil.cz/kniha-ticho

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Pokud pattite mezi introverty, co povaZzujete za nejvétsi pre-
kazku pfi praci s extroverty?

Pokud pattite mezi extroverty, co povazujete za nejvétsi pre-
kazku p¥i préci s introverty?

Kniha Ticho vysvétluje, jak se zdpadni spole¢nost vyvinu-
la z kultury charakteru na kulturu osobnosti. Existuji v rdmci
nasi spole¢nosti enklavy, kde se kultura charakteru drzi i na-
déle? Jak by vypadalo nase jednadvacaté stoleti, kdyby v ném
vladla kultura charakteru?

Tato kniha se zabyva novym skupinovym myslenim, systémem
hodnot, ktery predpoklidd, Ze kreativita i produktivita vycha-
zeji spi$ ze skupinové prace nez z individudlniho mysleni. Zazi-
li jste néco podobného na vlastnim pracovi§ti?

Domnivite se, Ze vase zaméstnani odpovidd vasemu tempera-
mentu? Jestlize ne, co mizete udélat, abyste to zménili?
Méte-li déti, jak vychazi va$ temperament v porovnani s jejich?
Jak si poradite v oblastech, kde se 1isi?

Zijete-li ve vztahu, jak vychazi va$ temperament v porovnani
s temperamentem partnera? Jak si poradite v oblastech, kde se
1igi?

Bavi vas socidlni média jako Facebook a Twitter a domnivite
se, Ze to néjak souvisi s vagim temperamentem?

V Tichu se piSe o ,rehabilita¢nich tkrytech®, mistech, kam od-
chazeji introverti dobijet baterie, pfipadné ¢innostech, které
za Ucelem takového dobiti provadéji. Jaké jsou vase oblibené
rehabilita¢ni tkryty?

Susan Cainova vola po tiché revoluci. Chtéli byste vidét nastup

vvvvvv

te si prali?
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Chcete-li pozddat autorku, aby prostrednictvim telefondtu nebo video-
chatu navstivila vasi ¢tendrskou skupinu, zaslete e-mail na tuto adresu:
crownreadinggroups@randomhouse.com.

veve

Tento dodatek je volné Sititelnym materidlem dopliiujicim knihu
Ticho — Sila introvertil ve svété, ktery nikdy neptestdvd mluvit autor-

ky Susan Cainové vydanou nakladatelstvim Jan Melvil Publishing
v roce 2012. Elektronické vydani nasi knihy obdrzelo zpétnou
aktualizaci automaticky.
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