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Kontrolni seznamy

PRIPRAVTE SCENU

d Vyberte si velkou vyzvu. Po sprintu sdhnéte, kdyz jsou sdzky
vysoko, kdyz nemdte dost ¢asu nebo kdy?z jste se zkrdtka zasekli.
(str. 35)

[ Uréete Rozhodovace (nebo dva). Bez Rozhodovace nebu-
dou rozhodnuti trvald. Pokud se Rozhodova¢ nemiize pfi-
pojit na cely sprint, at jmenuje delegdta, ktery ho zastoupi.
(str. 41)

(d Naverbujte sprintovy tym. Do sedmi lidi. Lidi, ktef{ na pro-
jektu kazdodenné pracuji, dopliite o daldi s riiznorodymi do-
vednostmi. (str. 44)

[ Pfizvéte dalsi experty. Ne vSichni experti mohou byt na sprin-
tu cely tyden. Na pondélni odpoledne naplinujte patndcti- az
dvacetiminutové rozhovory s dal$imi experty. Celkem si na né
vyhradte dvé az tfi hodiny. (str. 46)

'd Vyberte facilitdtora. Bude sledovat ¢as, fidit diskusi i celkovy
proces sprintu. Hledejte né¢koho, kdo dokdze s jistotou Fidit
jedndni a pribéiné shrnovat debatu. Moznd jste to vy! (str. 406)

(J Vyhradte si v kalenddfi pét celych dnii. Rezervujte si se sprin-
tovym tymem ¢as od pondéli do ¢tvrtka od 10 do 17 hodin,
v patek pak od 9 do 17 hodin. (str. 49)

(d Rezervujte si mistnost se dvéma tabulemi. Sprintovou mist-
nost si rezervujte pokud mozno na cely tyden. Neni-li vyba-
vena tabulemi, dokupte je nebo improvizujte. Pro pite¢ni
rozhovory si rezervujte jesté jednu mistnost. (str. 52)

Nejduilezitéjsi zdsady

e Zidné vyruSovani. Nejsou povoleny 7ddné notebooky, telefo-
ny ani iPady. Potfebujete-li pracovat s elektronikou, odejdéte
z mistnosti nebo pockejte na prestdvku. (str. 51)

* Hilidejte ¢as. Pevné dany rozvrh posiluje davéru v proces sprin-
tu. Soustfedéni a pocit naléhavosti podpoti ¢asova¢ Time Timer.

(str. 55)
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* Naplénujte si pozdni obéd. Kolem pul dvandcté udélejee pre-
stavku na svacinu a na obéd bézte okolo jedné. Tak si udrzite
dost energie a vyhnete se obédovym davim. (str. 55)



Kontrolni seznamy

POTREBY NA SPRINT

(J Spousta tabuli. Nejlepsi jsou napevno montované na sténu, ale
ani oto¢né tabule nejsou $patné. Alternativy: ndtér IdeaPaint
(chytrd zed), velkoformdtové lepici papirky nebo balici papir
piipevnény ke sténé. Pofidte dve velké tabule (nebo ekvivalentni
popisovaci plochu). (str. 53)

QA Zluté lepici papirky 7,5 x 12,5 cm. Drite se Zluté klasiky, vi-
cebarevné listky vytvéfeji zbyte¢nou kognitivni zdtéz. Kupte
patndct blocka.

3 Cerné fixy na tabuli. Psani tlustym fixem vis donut{ formulovat
ndpady vystizné a tak, aby je ostatni snadno precetli. Preferuje-
me fixy na tabuli pfed oby¢ejnymi, protoze jsou univerzalnéjsi,
nemaji takovy odér a nemusite se s nimi bdt, ze byste omylem
popsali tabuli natrvalo. Pofidte deset fixa.

(d Zelené a Cervené fixy na tabuli. Na pdte¢ni pozndmky pozoro-
vatelt. Pofidte deset od kazdé barvy.

A Cerné tenké fixy. Na trtern{ kresleni na¢reki. Nekupujte extra-
tenké fixy, které podporuji mikroskopické psani. Mdme rddi
klasiku se stfednim hrotem. Potidte deset kusii.

(d Papir do tiskdrny. Na kresleni nd¢rtka (véechno se bohuzel
na lepici papirek nevejde). Pfipravte sto listtl formdtu A4.

(J Maliiska lepici paska. Na lepeni nd¢rtka feseni na zed. Jedna
roli¢ka postadi.

(d Malé puntikové samolepky (priimér kolem 1 cm). Na hlasova-
ni v teplotni mapé. Vsechny musi mit stejnou barvu (my rddi
pouzivime modrou). Pokud nakupujete online, hledejte , kulaté
samolepici etikety®. Pofidte asi dvé sté¢ malych puntiku.

(d Velké puntikové samolepky (pramér kolem 2 cm) Na hlasovani
o otdzkdch Jak bychom mobhli, pfedbézné hlasovani a superhlasy.
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Vsechny musi mit stejnou barvu odli$nou od malych puntika
(my nejéastéji volime ruzovou nebo oranzovou). Potidte asi
stovku velkych puntiku.

3 Casovate Time Timer. Na sledovani ¢asu v pritbéhu sprintu.
Opatfete dva: jeden pro hliddni ¢asu na aktudln{ aktivitu a dru-
hy, ktery vdm pfipomene, kdy si udélat prestdvku.

(d Zdravé obcerstveni. Dobré obcerstveni vim pomuze udrzet
v tymu po cely den stabiln{ hladinu energie. Obstarejte oprav-
dové jidlo: jablka, bandny, jogurt, syr a ofisky. Nakopnuti
zajisti hotkd cokoldda, kdva a ¢aj. At mdte vic nez dost pro
vSechny.

Y
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PONDELI

Pozndmbkba: Casovj pldn je pFiblizny. Nelekejte se, kdyz se ocitnete
ve skluzu. Nezapomerite si po hodiné az hodiné a piil udélat prestavku
(1. kazdy den priblizné v piil dvandcté a v pill (torté).

10.00

(d Napiste na tabuli tenhle kontrolni seznam. A7 to budete mit,
rovnou odskrtnéte tuto prvni polozku. Vidite, jak je to jedno-
duché? Odskrtévejte prubézné cely den.

[d Predstaveni. Pokud se néktefi Gcastnici navzdjem neznaji, udé-
lejte predstavovaci kolecko. Vyzdvihnéte facilitdtora a Rozho-
dovace a popiste jejich role.

[ Vysvétlete, jak funguje sprint. Predstavte pétidenni proces
sprintu (muzete vyuzit prezentaci z webu thesprintbook.com).
Projdéte tenhle kontrolni seznam a stru¢né popiste kazdou ak-
tivitu.

kolem 10.15

(d Stanovte si dlouhodoby cil. Budte optimisticti. Ptejte se: Pro¢
tento projekt déldme? Kde chceme byt za pul roku, za rok nebo
za pét let? Zapiste dlouhodoby cil na tabuli. (str. 63)

[ Sepiste otdzky do sprintu. Budte pesimisticti. Ptejte se: V ¢em
bychom mobhli selhat? Pteformulujte tyto obavy v otdzky,
které muiiZete tento tyden zodpovédét. Sepiste je na tabuli.

(str. 64)

kolem 11.30

(J Nakreslete mapu. Vlevo sepiste zdkazniky a kli¢ové hrice.
Vpravo nakreslete konec s vasim splnénym cilem. A nakonec
mezi nimi vytvoite vyvojovy diagram ukazujici, jak zdkaznici
interaguji s vasim produktem. Pojméte to jednoduse: pét az
patndct kroku. (str. 72)
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13.00

(d Pauza na obéd. Pokud to jde, najezte se spole¢né (je to piijem-
né). Pripomerite lidem, at voli lehky obéd, aby jim na odpo-
ledne zbylo dost energie. Kdyby vim pozdéji vyhlddlo, mate
svacinky.

14.00

(1 Ptejte se expertti. Vyzpovidejte experty ze sprintového tymu
i dal$i hosty. Kazdy rozhovor by mél trvat 15-30 minut. Ptej-
te se na celkovou vizi, prizkumy mezi zékazniky, jak véci
funguji a na predchozi snahy v projektu. Predstavte si, ze
jste novindfi. Prabézné aktualizujte dlouhodoby cil, otdzky
a mapu. (str. 77)

(J Pfedstavte poznamky Jak bychom mohli. Rozdejte fixy na ta-
buli a lepici papirky. Problémy preformulujte jako prilezitosti.
Do levého horniho rohu vzdy napiste zkratku JBM. Piste
vzdy jeden ndpad na papirek. Sklddejte si je na hromddku.
(str. 79)

kolem 16.00

(d Usporidejte pozndmky Jak bychom mobhli. Pfipevnéte viech-
ny poznimky JBM na sténu, v libovolném poradi. Podobné
ndpady seskupujte k sobé. Oznacujte témata, kterd se za¢nou
rysovat. Nesnazte se o dokonalost. Vénujte tomu zhruba deset
minut. (str. 84)

(d Hlasujte o pozndmkach Jak bychom mohli. Kazdy m4 dva hlasy.
Je povoleno hlasovat pro vlastni pozndmky nebo pro jednu po-
zndmku dvakrdt. Vitézné pozndmky presunte na mapu. (str. 85)

kolem 16.30

d Vyberte cil. Zakrouzkujte na mapé nejdulezitéjsiho zdkaznika
a cilovy moment. Tym se muze vyjddrit, ale kone¢né slovo je
na Rozhodovadi. (str. 92)
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Nejdulezitéjsi zdsady

Za¢néte od konce. Zanéte predstavou kone¢ného vysledku
a rizik, kterd se k nému vdzou. Pak postupujte zpét a hledejte
kroky, které vas k cili dovedou. (str. 61)

Nikdo nevi vS§echno. Ani Rozhodovacd. Znalosti sprintového
tymu jsou uzamceny v hlavich jednotlivych ¢lena. Méte-li roz-
lousknout svou vyzvu, musite je dostat ven a vybudovat spole¢-
né chdpdni problému. (str. 75)

Pteformulujte problémy jako pfileZitosti. Pozorné naslouchejte
problémiam a pomoci obratu ,,Jak bychom mohli“ je prevddéjte
v piilezitosti. (str. 79)

Tipy pro facilititora

Zédejte o svoleni. Pozddejte skupinu o svoleni fidit diskusi.
Vysvétlete, Ze se budete snazit posouvat jedndni dopfedu, aby
byl sprint pro vSechny efektivnéjsi. (str. 94)

Zéklad: nepfestdvejte zaznamendvat. Shrnujte debatu v tymu
do pozndmek na tabuli. Podle potieby improvizujte. Ptejte se:
»Jak mdm tohle zapsat?“ (str. 94)

Ptejte se na samoziejmé véci. Délejte naivniho. Hodné se ptejte
LPro&“ (str. 95)

Postarejte se o lidi. Udrzujte v tymu stabilni hladinu energie.
Po hodin¢ az hodiné a pul zatadte prestavku. Pripominejte li-
dem, at si vezmou svacinu a daji si lehky obéd. (str. 95)
Rozhodnéte a jdéte d4l. Pomalé rozhodovéni od¢erpdvd ener-
gii a ohrozuje ¢asovy pldn sprintu. Pokud se skupina pono-
il do dlouhé debaty, pozidejte Rozhodovade o jasné slovo.

(str. 96)
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UTERY

10.00

(J Bleskové ukdzky. Podivejte se na skvéld feseni z nejraznéjsich
firem — v¢etné vasi. Na ukdzku méte tfi minuty. Dobré ndpady
rychle naérenéte na tabuli. (str. 102)

kolem 12.30

(d Rozdélte se, nebo jdéte v rojnici. Urcete, kdo bude kreslit jed-
notlivé ¢dsti mapy. Pokud ve sprintu cilite na velky kus mapy,
rozdélte ho a ptiradte fesitele kazdé &isti. (str. 107)

13.00
d Obeéd

14.00

Kresleni ve ¢tyfech krocich. Struéné vysvétlete ¢tyti kroky postu-
pu. Vsichni se daji do kresleni. Az budete mit hotovo, dejte ndéreky
na hromddku a do zitika odlozte. (str. 114)

(d 1. Pozndmky. Dvacet minut. TiSe prochdzejte mistnosti a dé-
lejte si pozndmbky. (str. 115)

(d 2. Ndpady. Dvacet minut. Kazdy sim nacrtnéte prvotni ndpa-
dy. Zakrouzkujte ty nejslibnéjsi. (str. 116)

3 3. Silené osmitky. Osm minut. Slozte list papiru tak, aby
vzniklo osm okének. Do kazdého okénka nacrtnéte variaci
jednoho ze svych nejlepsich ndpadu. Kazdému minindértku
vénujte minutu. (str. 117)

(d 4. Nacrt feseni. Tricet az devadesdt minut. Nakreslete scéndf
o tfech panelech — jsou tvofeny lepicimi papirky, které na-
lepite na jeden list papiru. Na¢rt musi byt srozumitelny sim
o sobé. Nepodepisujte ho. Na krése nezdlezi. Na textu ano.
Dejte nécrtu chytlavy titul. (str. 119)
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Nejdulezitéjsi zdsady

Kombinujte a vylepsujte. Kazdy velky vyndlez vychdzi z exis-
tujicich ndpadua. (str. 102)

Kreslit umi kazdy. Na¢rty feseni se vesmés sklddaji z obdélnicka
a slov. (str. 109)

Konkrétni vitézi nad abstraktnim. Vyuzijte ndérty k proméné
abstraktnich ndpadt v konkrétni feseni, které mohou ostatn{
zhodnotit. (str. 112)

Spole¢nd individudlni price. Skupinovy brainstorming nefun-
guje. Misto toho dejte jednotlivetim ¢as v klidu rozvijet vlastni
fedeni. (str. 112)

Ziskejte zdkazniky na pdtedni test

a

Uréete nékoho, kdo bude mit nibor zdkaznika na starost. Za-
bere to kazdy sprintovy den jednu az dvé hodiny price navic.
(str. 124)

Hledejte na inzertnim webu. Publikujte obecny inzerdt, ktery
oslovi Siroké publikum. Nabidnéte odménu (my pouzivime
ddrkovy kupon v hodnoté 100 dolart). Odkazte na vybérovy
dotaznik. (str. 124)

Napiste vybérovy dotaznik. Polozte dotazy, které vim pomo-
hou najit cilové zékazniky, ale neodhalte pfi tom, koho hledite.
(str. 125)

Najdéte zékazniky prostfednictvim vasi sité. Pokud pottfebujete
specialisty nebo stdvajici zdkazniky, hledejte testery ve své siti.
(str. 126)

Dohodnéte ticast e-mailem nebo telefonicky. Béhem tydne se
spojte s kazdym ze zdkaznika a ovéfte, ze se v patek skutecné
dostavi.
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STREDA

10.00
(d Lepeni rozhodne. Nejslibnéjsi feSeni vyberete v péti krocich:

(d Vytvarnd galerie. Pripevnéte ndlrty feSeni do jedné dlouhé
fady na sténé. (str. 136)

(d Teplotni mapa. Vsichni si nd¢rty potichu prohlédnou
a k ¢dstem, které se jim libi, pfidaji malou kulatou samo-
lepku — kazdy dostane celkem tfi. (str. 136)

(d Rychlokritika. Tfi minuty na ndcrt. Ve skupiné proberte
nejzajimavéj$i body kazdého ndcreu. Zachytte klicové na-
pady a dilezité nimitky. Nakonec se zeptejte autora, jestli
skupina néco opomneéla. (str. 139)

(d Predbézné hlasovéni. Kazdy si potichu vybere ndpad, ktery
ho oslovil nejvic. Vsichni najednou pak umisti jednu velkou
kulatou samolepku jako sviij (nezdvazny) hlas. (str. 141)

(d Superhlas. Dejte Rozhodovacdi tfi velké puntiky, na které
napie svoje inicidly. Vysvétlete, Ze k feSenim, kterd Rozho-
dovac vybere, vytvorite prototyp a otestujete je. (str. 144)

kolem 11.30

(d Oddélte vitéze od ndpadir ,,moznd ¢asem®. Piesunite nicrty se
superhlasy k sobé. (str. 145)

(d Souboj, nebo viechno v jednom. Rozhodnéte, zda lze vitéze
spojit v jednom prototypu, nebo jestli vzdjemné neslucitelné
ndpady vyzaduji dva nebo tii prototypy, které se utkaji v sou-
boji. (str. 149)

(d Fiktivni znacky. Dojde-li na souboj, metodou Pis a hlasuj vy-
berte fiktivni ndzvy produked. (str. 149)

(d Pi$ a hlasuj. Tato metoda se hodi pro rychlé shromdzdéni
ndpadu ze skupiny a jejich zazeni az k rozhodnuti. Pozddejte
tGcastniky, at jednotlivé zapisi své ndpady, sepiste je na tabuli,
hlasujte o nich a nechte Rozhodovace vybrat vitéze. (str. 150)
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13.00
d Obed

14.00
(d Nakreslete storyboard. K napldnovani prototypu poutZijte sto-
ryboard. (str. 152)

(d Nakreslete mfizku. Zhruba patndct ¢tverct na tabuli. (str.
155)

[d Vyberte tvodni scénu. Predstavte si, jak se zdkaznici s vasim
produktem nebo sluzbou nejcastéji setkaji. Pojméte to jedno-
duse: webové vyhleddvani, ¢ldnek v casopise, regil v obchodé
atd. (str. 156)

(J Naplnte storyboard. Kdekoli muzete, presunte do storybo-
ardu stdvajici naérty. Kdyz to nejde, kreslete, ale nevytvéiejte
spole¢né texty. Zachytte jen tolik detaila, kolik bude tym
potiebovat k ¢tvrte¢nimu vytvoteni prototypu. Jste-li na po-
chybéch, riskujte. Hotovy ptibéh by se mél sklddat z péti az
patndcti kroku. (str. 157)

Tip pro facilititora

* Nedopustte vycerpdni baterek. Kazdé rozhodnuti od¢erpdva
energii. Vyvstanou-li ndro¢nd rozhodnuti, pfedejte je Rozho-
dovaci. Drobnéjsi rozhodnuti odlozte na zitfek. Nedovolte, aby
do debaty pronikly nové abstraktni ndpady. Pracujte s tim, co
mite. (str. 162)
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CTVRTEK

10.00

(d Vyberte sprévné néstroje. Nepouzivejte ndstroje, s nimiz kaz-
dodenné pracujete. Ty jsou optimalizovdny na kvalitu. Zvolte
misto nich rychlé a flexibiln{ néstroje na hrubou préci. (str. 188)

(d Rozdélte a panujte. Rozdejte tikoly: roli tviirce, sesivace, textate,
reSer$éra a tazatele. Muzete také rozdélit storyboard do dil¢ich
scén a kazdou pfifadit konkrétnim ¢lentim tymu. (str. 188)

(d Tvoite prototyp!

13.00
d Obed

14.00

(d Tvorite prototyp!

(1 Sesijte to dohromady. Mdte-li rozdélenou préci, snadno ztratite
pojem o celku. Sesiva¢ kontroluje kvalitu a stard se o to, aby
do sebe vsechny dilky zapadly. (str. 190)

kolem 15.00

(d Spustte zkusebni béh. Projdéte sviij prototyp. Hledejte chyby.
Tazatel a Rozhodova¢ musi byt u toho. (str. 191)

(d Dokoncete prototyp.

Béhem dne

(J Napiste scéndf rozhovoru. Tazatel se pfipravi na patecni test
sepsanim scéndfe. (str. 190)

(J Pfipomente pdte¢ni test zdkaznikiim. E-mail je dobry, telefondt
lepsi.

[ Zajistéte darkové kupony pro zékazniky. My obvykle pouzivi-
me kupony v hodnoté 100 dolaru.
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Nejdulezitéjsi zdsady

* Prototypové mysleni. Prototyp se dd udélat k ¢emukoli. Pro-
totypy jsou na jedno pouziti. Vytvoite tolik, abyste se poucili,
ne vic. Prototyp musi vypadat redlné. (str. 168)

e Zlata stfedni cesta. Kvalita prototypu musi byt dostate¢nd
k tomu (a jen k tomu), aby u zdkaznika vyvolala upfimné reakee.
(str. 170)
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PATEK

Improvizovand laboratof
(d Dvé mistnosti. Ve sprintové mistnosti bude tym sledovat vi-

deopfenos rozhovort. Budete potiebovat jesté druhou mensi
mistnost na samotné rozhovory. Postarejte se, aby byla uklizend
a pro zdkazniky pffjemnd. (str. 201)

(J Nastavte hardware. Umistéte webovou kameru tak, abyste vidé-

li reakce zdkaznika. Bude-li zikaznik pracovat se smartphonem,
iPadem nebo jinym hardwarovym zatizenim, nastavte vizualizér
a mikrofon.

(J Nastavte pfenos videa. K pfenosu videa do sprintové mistnosti

poutzijte jakykoli ndstroj pro videokonference. Ovéite kvalitu
zvuku. Ovéite, ze pfenos videa a zvuku probihd jednosmérné.

Nejduilezitéjsi zdsady

Pét je magické &islo. Po péti rozhovorech se zdkazniky se objevi
nepiehlédnutelné vzorce. Vsech pét rozhovora provedte v jed-
nom dni. (str. 197)

Divejte se spolu, poucte se spolu. Nerozpoustéjte sprintovy
tym. Sledovat rozhovory spole¢né je efektivnéjsi a dospéjete
k pfesnéjsim zdvéram. (str. 215)

Vzdycky vyhravéte. V4s prototyp se mize ukdzat jako efektivni
propaddk nebo nedokonaly tspéch. V kazdém piipadé se ale
dozvite, co musite udélat v dal§im kroku. (str. 220)

Rozhovor v péti déjstvich
(J Pratelské uvitdni. Uvitejte zdkaznika a pomozte mu uvolnit

se. Vysvétlete, Ze vds zajimd upf{imn4 a oteviend zpétnd vazba.

(str. 203)

(d Otézky na souvislosti. Zaénéte nezdvaznou spolecenskou kon-

verzaci a postupné prejdéte k otdzkdm tykajicim se tématu, kte-
ré vds zajima. (str. 204)
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(J Predstaveni prototypu. Pripomente zdkaznikovi, ze nékeeré
véci nemusi fungovat a ze v Zddném pripadé netestujete jeho.
Pozédejte zdkaznika, at uvazuje nahlas. (str. 205)

A Ukoly a postouchnuti. Sledujte zédkaznika, jak se v prototypu
sdm orientuje. Za¢néte jednoduchym postouchnutim. Dalsimi
otdzkami zdkaznikovi pomdhejte uvazovat nahlas. (str. 206)

(d Rychlé shrnuti. Prostfednictvim vhodnych otdzek zdkaznikovi
pomozte shrnout celkovy dojem. Poté mu podékujte, piedejte
dérkovy kupon a doprovodte ho k vychodu. (str. 207)

Tipy pro tazatele

* Budte dobrym hostitelem. Béhem celého rozhovoru myslete
na pohodli zdkaznika. Hlidejte si fe¢ téla, abyste pusobili pra-
telsky. Usmivejte se! (str. 210)

* Poklidejte oteviené otdzky. Ptejte se kdo, co, kde, kdy, pro¢, jak.
Nepouzivejte ndvodné otdzky s odpovédi ano/ne nebo vybérem
z vice moznosti. (str. 210)

* Nedofikévejte. Nechte nedokoncenou otdzku vyznit do ztrace-
na. Ticho zdkaznika povzbudi k hovoru, aniz ho jakkoli ovlivni.
(str. 212)

 Zvédavy piistup. Nechte se uptimné fascinovat reakcemi a mys-
lenkami zdkaznika. (str. 212)

SLEDOVANI ROZHOVORU

Pted prvnim rozhovorem

(d Nakreslete na tabuli miizku. Vytvotte sloupec pro kazdého
zdkaznika. Pak pfidejte fddek pro kazdy prototyp nebo ¢édst
prototypu. (str. 217)

Béhem rozhovort

(d Pii sledovdni si délejte pozndmky. Rozdejte lepici papirky
a fixy. Zapisujte pfimé citace, postiehy a interpretace. Oznacte,
zda je pozndmka pozitivni, nebo negativni. (str. 217)



Kontrolni seznamy

Po kazdém rozhovoru

(d Prilepte pozndmky. Pripevnéte pozndmky z rozhovoru do od-
povidajiciho fddku a sloupce v mifZce na tabuli. Stru¢né roz-
hovor proberte, ale zatim pockejte se zdvéry. (str. 218)

d Udélejte si kratkou pauzu.

Na konci dne

(d Hledejte opakujici se vzorce. V zdvéru dne si spole¢né potichu
projdéte obsah tabule a poznamenejte si opakujici se vzorce.
Udélejte seznam vsech vzorct, kterych jste si v tymu povsim-
li. Kazdy oznacte jako pozitivni, negativni, nebo neutrdlni.
(str. 219)

(d Zavér. Vratte se ke svému dlouhodobému cili a sprintovym
otdzkdm. Porovnejte je se vzorci, které jste objevili v rozhovo-

rech. Rozhodnéte se, jak pokracovat po sprintu. Zapiste si to.
(str. 220)



Volné Sifitelny doplnék ke knize SPRINT -
Jak vyresit velké problémy a otestovat nové mysSlenky
v pouhych péti dnech,
kterou mlzete pofidit na strance
www.melvil.cz/kniha-sprint.




