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VIRALITA MYTU
ZBAVENA

Padesdit odstinii Sedi a pravda o tom,
proc se nékteré hity tolik proslavi

N ejpopuldrngjsi erotickd strinka pro Zeny na svété ve skute¢nos-
ti vilbec nevypada tak, jak si vétsina lidi pfedstavuje erotickou
strdnku. Jmenuje se FanFiction.net a jde o obrovskou online verzi
téborového ohné, u kterého si amatérsti spisovatelé vyménuji adap-
tace populdrnich piibehii obcas okofenénych $petkou sexudlnich
fantazii. Nejobliben¢jsimi predlohami pro fanouskovskou fikei (fan
fiction) na zminéné strance jsou knihy o Harrym Potterovi, japonské
anime o mladém ninjovi Naruto a televizni potady Glee a Pin casu.
Nejslavnéjsi prinos popkultute na FanFiction.net vak pravdépodob-
né zacal filmovou sérii Stmivdni.

Autofi publikujici na FanFiction si mnoho let pohravali s ro-
mantickym vztahem mezi mrzutou teenagerkou Bellou Swanovou
a krdsnym zamilovanym upirem Edwardem Cullenem. Michali pu-
vodni piibéh s nékolika zdnry, az se nakonec nejzdsadnéj$im prvkem
vypravéni staly barvité popisy sexu. Internetovy vesmir fanouskovské
fikce pfedznamenal novou éru hitt. Byl obrovsky, protoze zahrnoval
statisice autort a ¢tendftl, a zdroven prevazné neviditelny pro vétsinu
okolniho svéta. Tak to vsak nezustalo.

184



VIRALITA MYTOD IBAVENA

Jednou z nejpopuldrnéjsich autorek fanouskovské fikce na mo-
tivy Stmivdni byla Erika Leonardovd, pracujici matka dvou déti
z okoli Ealingu, pfedmésti na severozdpadé Londyna. V listopadu
roku 2008 Leonardovd zhlédla filmovou adaptaci Stmivini, kterd
ji naprosto ucéarovala. Koupila si véechny Ctyfi knihy a pfecetla je
jednim dechem béhem péti dni o vanocnich prazdnindch. ,Byla to
jedna z nejlepsich dovolenych, které jsem kdy zazila,” fekla mi.

Kritce po tiicitce byla Leonardové vdsnivou a oddanou ¢tendi-
kou milostnych romdnt, prestoze se za sviij koni¢ek mirné stydé-
la. Ve vlaku sméfujicim do centra Londyna jich precetla ,stovky®
a stydlivé ohybala obélku, aby skryla titulni ilustraci — ¢asto vyob-
razovala mladou spofe odénou Zenu omdlévajici v ndruci absurdné
svalnatého muze. Pozdéji ji zacaly zajimat erotické romdny — na-
ptiklad Macho Sluts (Macho dévky), sbirka povidek od Pata Ca-
lifii z roku 1988, ve kterych se ¢asto vyskytuje sadomasochisticky
lesbicky sex.

V roce 2009 se Leonardovd zaregistrovala na FanFiction.net,
kde si musela zvolit néjaky pseudonym. Kdyz zjistila, Ze jeji prvni
kandiddti na prezdivku uzZ jsou zabrani, vzpomnéla si na oblibenou
britskou kreslenou pohddku Noggin the Nog a pritelského ledového
draka Grolliffa. Zadala pseudonym Snowqueens Icedragon (Ledovy
drak sné¢hové kralovny), pod kterym uz mohla zacit publikovat.

Svét fanouskovské fikce ke Stmivdni byl smési stylt a zdnra
a hlavni protagonista Edward v piibézich vystupoval jako tichy
moula, nezkuseny otec, dominantni bth sexu, submisivni umélec,
potetovany rvi¢ nebo uhlazeny prestizni manazer. Leonardovou pfi-
tahovaly BDSM interpretace, predevsim pribéhy zasazené do kance-
latského prostiedi. Behem pdr mésicti bylo jasné, ze autorka prezdi-
vand ,Icy md vytiibeny cit pro nejsviidnéjsi a nejrajcovnéjsi motivy.
Jeji dilko se ptivodné jmenovalo Master of the Universe (Pan vesmiru)
a Edward v ném vystupoval jako feditel firmy se zélibou v bondézi.

Jak dokdzal George Lucas v 70. letech 20. stoleti, nejuspésnéj-
$1 vypravédi jsou Casto mistfi koldzi spojujici prvky, které nikdy
ptedtim nebyly pouzity pospolu, a vytvéieji prekvapivé a zdroven
povédomé pribé¢hy. Povidky Leonardové byly prokazatelné trhiky.
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POPULARITA A TRH

Na strince FanFiction.net pfitdhly vice nez padesdt tisic komentdia
a pfes 5 miliont ¢tendia.

Jednou z jejich nejvétsich fanynek byla australskd spisovatel-
ka Amanda Haywardovd. Sezndmily se na zaddtku roku 2010
na Twitteru a zacaly si psdt. V fijnu téhoz roku Haywardovd spustila
Writer's Coffee Shop, malé digitdlni nakladatelstvi se sidlem v Novém
Jiznim Walesu v Austrdlii. Poté Leonardové nabidla, ze jeji dilo vyda.
Leonardova zpoddtku neméla zdjem. Ale kdyz se z ptibéhu Master
of the Universe stalo jedno z nejpopuldrnéjsich vypravéni na celé siti
FanFiction, Leonardovd dostala strach, Ze by jeji prici nékdo mohl
ukrdst a knizné ji vydat. Rozhodla se, Ze nejlépe udéld, kdyz povidky
vydd sama.

22. kvétna 2011 opustila FanFiction. O tii dny pozdéji vydalo
nakladatelstvi Writer’s Coffee Shop jeji dilo v mékké vazbé a jako
e-knihu pod novym ndzvem a pseudonymem — Padesit odstinii Sedi
od E. L. James.

Australsky ndklad byl velice maly. O piibéhu mohl mimo komu-
nitu fanouskovské fikce slyset jen malokdo. Tisice lidi vsak sledovaly
Haywardovou a ,Icy® a v kvétnu 2011 si knihu E. L. James zakoupi-
li. Diky jeji dlouhodobé komunikaci s ostatnimi autory fanouskov-
ské fikce a hodindm pro¢itdni komentdit od fanouskd na internetu
a odpoviddni na né vzniklo néco, co je u literdrnich prvotin nesmir-
né vzdcné — dav ¢tendit, komentujicich a spolutviired.

Na konci roku 2011 vsak ve velkych nakladatelstvich o knize
ani jeji zdhadné autorce nikdo neslysel. Mdlokoho by napadlo, Ze se
z ptib¢hu E. L. James stane nejen jeden z nejvétsich nakladatelskych
pievratt v d¢jindch, ale také globdln{ kulturni fenomén. V 1été roku
2012 nékolik americkych médii véetné New York Times, The Huffing-
ton Post, CNN a CBS pfislo se stejnou zprdvou. Kniha byla nejen

76¢

Uspésnd, ale stala se ,,virdlni®.

nalo o nemoci. Nékteré popové pisné nebo produkty jsou 7a-

D nes je velice médni hovofit o myslenkdch, jako kdyby se jed-

kazlivé. Marketéfi a producenti vyvinuli teorii ,,virdlniho“ marke-
tingu, podle niz mohou pouhd Gstni doporuceni snadno pfeménit
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VIRALITA MYTOD IBAVENA

myslenku ve fenomén. Zminénd situace podpotfila populdrni pted-
stavu 0 ,$umu® (buzz) — dojem, Ze firmy nepotiebuji k proslaveni
svého produktu damyslné distribu¢ni strategie. Kdyz vytvofi néco,
co je ve své podstaté¢ nakazlivé, mizou se pohodné opfit a ¢ekat, az
se jejich produkt rozsifi jako virus:

Pacient nula

/\
TAVA\
TAVAVA

Slovo ,virovy“ md v epidemiologii specificky vyznam. Oznacuje
chorobu, ktera se stihne rozsifit na dalstho ¢lovéka diiv, neZ sama
zemie nebo nez zemfe jeji hostitel. Takové onemocnéni se dokdze
$ifit exponencidlné. Jeden ¢lovék nakazi dalsi dva. Dva nakazi étyfi.
Ctyfi nakazi osm. Netrvé dlouho a vypukne epidemie.

Sitf se myslenky nékdy také jako viry? Dlouhou dobu si tim nikdo
nemohl byt jisty. Septanda, $ifeni médy (tfeba skinny dZiny) nebo
sifeni myslenky (jako je vSeobecné volebni prévo) se daji sledovat jen
obtizné. ,Stalo se to virdlnim® je tedy jen nacancanéjsi verze tvrzeni
»Proslavilo se to opravdu rychle a my si nejsme jisti, jak se to stalo®.

Existuje vSak misto, kde myslenky zanechdvaji stopu — internet.
Kdyz zvefejnim na Twitteru ¢ldnek, uzivatelé ho budou sdilet je-
den od druhého a kazdy krok této kaskddy je dosledovatelny. Védci
mohou sledovat e-maily a facebookové prispévky pfi jejich pohybu
po celém svéte. V digitdlnim svété koneéné lze zodpovédét otdzku:
Stdvaji se mySlenky skutecné virdlnimi?
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Odpovédi, zd4 se, je jednoduse ne. Néekolik vyzkumnika z Ya-
hoo v roce 2012 zkoumalo $ifeni miliont zprdv na Twitteru. Vice
nez 90 procent z nich se vitbec nerozptylilo. Zhruba pouhé 1 pro-
cento zprav bylo sdileno vice nez sedmkrit. Zddnd viak nebyla
zcela virdlni — dokonce ani nejpopuldrnéjsi sdilené zpravy. Vétsina
zprdv, které uzivatelé vidi na Twitteru — zhruba 95 procent — po-
chdzi pfimo od pavodniho zdroje nebo pfes jeden stupen odlou-
ceni.

Nestdvaji-li se myslenky a ¢ldnky na internetu v zdsadé nikdy
virdlnimi, jak je mozné, Ze nékteré véci nabyvaji obrovské popula-
rity v tak krdtké dobé? Podle védcu virdlni $ifeni nepfedstavuje je-
diny zplisob, jak se muze urcity obsah dostat k velké ¢dsti populace.
Existuje dal$i mechanismus zvany ,$ifeni vysilinim® — skute¢nost,
ze mnoho lidi ziskdva informace z jednoho zdroje. Vyzkumnici na-

psali:

Vysildni mohou mit obrovsky dosah — Super Bowl pritahuje vice
nez 100 milionit divdkil. Titulni stranky nejpopuldrnéjsich zpra-
vodajskych serveri pritdhnou podobny pocet ndvstévnikii kazdy
den — pouhy postreh, Ze je véc populdrni nebo ze se ji stala velice
rychle, proto nemiize vést k zdvéru, Ze se 5iri zpiisobem pripomi-
najicim [virus].

Na internetu se virdlnim jevi téméf vSechno, ale ve skute¢nos-
ti tomu tak je jen velmi zfidka, nebo vibec nikdy. Védci dospéli
k zévéru, ze popularita na internetu ,se fidi velikosti nejrozsdhlejsi-
ho vysiléni“. Digitdlni trhaky nevznikaji diky milionim okamzik
interakce ,jeden na jednoho®, ale spise diky ne¢kolika okamzikim
interakce ,jeden na jeden milion®.

Co se svéta hitl tykd, tento novy poznatek naznacuje, ze ¢lanky,
pisné a produkty se nesiii jako na prvnim obrdzku v této kapitole.
Témért vSechny populdrni produkty a myslenky maji prilomové oka-
mziky, v nichz se §if{ z jednoho zdroje k mnoha jedinctim zdroven —
takze ne jako virus, ale néjak takto:
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A

Predstavte si, ze v pondéli jdete do price a kolegyné se s vami

it

podéli o novy recept na guacamole, ktery vycetla z New York Times.
Nekolik hodin nato zajdete na obéd s jinym kolegou, ktery se vds ze-
ptd, jestli jste uz slyseli o tom novém receptu na guacamole, o némz
se dozvédél z New York Times. Po préci se vrétite k partnerovi nebo
partnerce a dozvite se, ze jeho nebo jeji kolegyné dnes vychvalovala
novy recept na guacamole z New York Times. Lidé si béiné v takové
chvili feknou: ,Clének o guacamole v Timesech byl Gplné viralni.*
Ve skute¢nosti se vsak nerozsifil virdlné v Zddném vyznamu toho slo-
va. Dostal se k mnoha lidem, ktef{ si ¢tou sekci s recepty ve velkych
mezindrodnich novindch, a pdr z nich o receptu mluvilo.

Metafora onemocnéni je nakazlivd. Potfebujeme novou epide-
miologickou analogii, kterou nahradime mytus virality a vysvétlime,
jak se myslenky mohou $ifit najednou k mnoha lidem, jako kdyby
tisic lidf chytilo chfipku z jednoho zdroje.

Ve skute¢nosti pro tento tGcel uz dokonaly pfibéh existuje. Jde
o jednu z nejoslavovanéjsich kapitol v déjindch vyzkumu onemocné-
ni. Vyucuje se na nékolika lékatskych fakultich a objevuje se v popu-
larné nau¢nych knihdch, naptiklad 7he Ghost Map (Ptizraénd mapa)
od Stevena Johnsona. Zacind v 50. letech 19. stoleti v londynském
Soho.

Pred dvéma sty lety lidé véfili v populdrni teorii, podle které
nemoci zpusobovala pfizra¢nd sila zvand ,,miasma“ — neviditelny jed
pfendseny vétrem. Teorie miasmat piezivala ze stejného divodu jako
piibéhy o upirech a viralité — §lo o skvélé vypravéni s nendpadnymi
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nedostatky. Siteni nemoci §lo diive sledovat stejné tézko jako dstnf
doporucenti a nikdo piili§ nerozumél mikrobtim, bakteriim a viram.

Londyn byl v poloviné 19. stoleti nejvétsim méstem na svété a zdro-
ven pachnoucim lihnistém nemoci. V roce 1854 zasihla mésto chole-
rovd réna a béhem tif dni pfipravila o zivot 127 lidi a pfimeéla 75 pro-
cent obyvatel délnické étvrti Soho odejit z domova. Méststi radni se
stile domnivali, Ze nemoc se $ifi zdpachem a obyvatelé ji vdechuji.

Védec John Snow s nimi nesouhlasil. Snow byl Iékaf, ale mél
instinkty zurnalisty. Vyzpovidal stovky nemocnych i zdravych rodin
v okoli. Jejich pripady zakresloval do mapy a pudorysy doma zasa-
zenych cholerou vybarvoval cerné.

Snow pfi svém vysetfovani odhalil nékolik zdsadnich voditek:

1. Nakazené domy se nachdzely v jednom shluku kolem
dvou az tif bloka.
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2. Mimo dany shluk se nenachdzely témér zddné piipady
cholery.

3. V centru shluku stdl pivovar, jehoz zaméstnanci byli pfe-
kvapivé zdravi.

Predstavte si, Ze jste v roli detektiva a mdte k dispozici uvedend
voditka a mapu. Vzhledem k zjisténému schématu vyskytu nemoci
muizete vyloudit teorii miasmat. Pofdd by vds vsak zajimalo, jestli se
nemoc $it{ mezi domy — jako virus — nebo z jednoho zdroje do mno-
ha domu. A jak je mozné, ze pivo poskytuje délnikiim v centru
epidemie imunitu?

Snow mapu opatfil dal$imi podrobnostmi — zanesl do ni restau-
race, parky, vefejné studny — a néceho si vSiml. Bloky nejblize studni
na Broad Street byly cholerou zasazeny nejvice. V blocich, kde oby-
vatelé s vétsi pravdépodobnosti chodili pro vodu jinam, byla cholera
vzdcnd. Rodiny trpici cholerou spojovalo jedno — ¢erpaly vodu ze
stejného zdroje.

,V domech pobliz dalsi vefejné studny doslo pouze k deseti tmr-
tim, uvedl Snow v dopise pro redaktora zurndlu Medical Times and
Gazette. ,V péti z uvedenych pfipada mé rodiny zesnulych osob
informovaly, ze nechaly vzdy posilat pro vodu ze studny na Broad
Street, protoze ji upfednostnovaly pred studnami v nejblizsim oko-
li. Ve tfech dalsich pfipadech nemoci podlehly déti, keeré chodily
do skoly pobliz studny na Broad Street.“ A co zdravi délnici z pi-
vovaru? Tém se postéstilo. Za préici dostdvali silné pivo, pted jehoz
kvasenim bylo nutné vodu uvafit — coz vedlo k odstranéni nakazli-
vych bakterii.

Nemoc se nesifila vzduchem. Nesifila se ani mezi domdcnostmi.
Mnoho infekei pochdzelo z jednoho zdroje — z infikované studny.
Nemoc se podobala vysildni.

lovék je spolecensky tvor — hovori, déli se s ostatnimi o infor-
mace a jednoduse je posild ddl. Na rozdil od skute¢ného viru
se vSak nechd nakazit mys$lenkou dobrovolné a vétsina lidi danou
informaci dél neposle. Virovd onemocnéni se $ifi zpravidla pomalu,
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stabilné napfi¢ mnoha generacemi mikroorganismu. Informaéni
kaskddy vsak funguji opa¢né. Siii se spise v krétkych dévkach a po-
tom rychle odeznivaji. Vychvalovani virality pfesvédéilo fadu mar-
ketért o tom, Ze dnes mohou své produkty proslavit pouze pomoci
Lsumu a virdlniho sifeni. Tito marketéfi v§ak moc tstniho doporu-
¢eni ohromné precenuji.

To, co je podle nezasvécenych viralita, je ve skute¢nosti z velké
asti pouze jedna z funkei toho, co by nékdo mohl nazvat ,,temnym
vysilanim“ — lidé nebo firmy poskytujici informace mnoha divikiim
zéroven, jejichz vliv ¢asto nikdo mimo dany okruh nevidi. Kdyz
se napfiklad nékdo podivd na statistiku cholery v Londyné v roce
1854, mohl by si pomyslet, Ze virus se $ifil od domu k domu. Sku-
te¢ny princip $ifeni nemoci by pochopil pouze po prozkoumdni celé
scény a zjistil by, ze vychdzi hlavné z jednoho zdroje. Zaménovdni
temného vysildni za virdlni $ifeni je béZné. V roce 2012 se pulhodi-
novy dokumentdrni snimek o vidci ugandskych povstalct Josephu
Konym stal ,,nejvirdlnéjsim videem v déjindch® a za pouhych Sest
dni nasbiral vice nez sto miliont zhlédnuti. Nepochybné jde o tzas-
ny poéin — kdyz dokument béhem necelého tydne dosdhne stejné
siroké distribuce jako hollywoodské trhiky. Byl to vSak skute¢né
pitipad ¢istého virdlniho sifeni pohdnéného obycejnymi jednotlivci,
ktefi snimek sdileli s jednim az dvéma dal$imi lidmi? Po pravdé ne.
Video nasdilely popové hvézdy jako Rihanna a Taylor Swift, tele-
vizni ikony jako Oprah Winfreyovd a Ryan Seacrest a také nékeefi
z nejsledovanéjsich uzivatelt na Twitteru véetné Kim Kardashianové
(13 milionu sledujicich) a Justina Biebera (18 milioni sledujicich).
Nebyli to tedy oby¢ejni jednotlivci preddvajici informaci dalsf hrstce
lidf jako virus. Byli to provozovatelé temného vysildni, ktefi video
jednordzové odeslali miliontm lidi v husté propojené siti, ackoli né-
ktefi ptijemci video zhlédli, aniz by védéli, Ze jsou za jeho Sifeni
odpovedné celebrity.

Uvedu dalsi priklad: 24. dubna 2012 na Svétovy den maldrie
uvefejnila Tracy Zamotovd, vedouci pracovnice pro vztahy s mé-
dii v hudebnim vydavatelstvi, tweet s odkazem na video o maldrii.

Hudba na pozadi pochdzela od rockové kapely Kin. Video se rychle
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roz$ifilo diky vice nez 15 tisicam retweetd. Pavodni zprava Tra-
cy Zamotové vsak byla nasdilena pouze jednou — na twitterovém
tctu kapely. Jak se z néj tedy stal fenomén? Struéné feceno video
nasdilelo nékolik celebrit s fanouskovskou zdkladnou odpovidaji-
ci objemem odbératelim celostdtnich denikt. Chceme-li se vsak
dozvédét cely piibéh, musime zabrouzdat do hlubokych zdkouti
internetu. Sekce komentdit na YouTube se proslavila jako misto
pro fadu nejodpornéjsich ndzora a nejhorsich pravopisnych chyb.
V nasem piipad¢ vsak procteni komentdit poskytuje vzécny pohled
do informacni kaskddy. V nejméné poloviné z 96 komentdfa uziva-
telé zminuji, jak video nasli — étyficet jedna z nich dékuje Justinu
Bieberovi nebo ho zmifuje, tfindct odkazuje na country zpévika
Greysona Chance a pét uvddi herce Ashtona Kutchera. Viechny
tii celebrity na Twitteru video nasdilely pro vice nez milion sledu-
jicich. ,Dejte palec nahoru, jestli vds sem poslal Ashton Kutcher,
Justin Bieber, Greyson Chance nebo kdokoli jiny!! lol uvedl uzi-
vatel Riham RT.

Védci Microsoftu, ktefi se fenoménem zabyvali, zjistili totéz.
Popularita videa nevznikla jako virus a nerozsifila se Siroko a da-
leko napfi¢ mnoha generacemi. Informacni kaskdda spise ptipo-
mind rozbusku — tichou $ntru osamocenych nasdileni nésledova-
nych nékolika explozemi v podobé tweett celebrit. Stalo se video
o maldrii ,,virdlnim“? Dalo by se to tak fict. Hitem se v$ak nestalo
diky patndcti tisicim sdileni ,z jednoho na druhého®, ale z nejvétsi
¢asti diky fakeu, Ze tii celebrity mohly video jednim odkazem sdilet
s milionem lidi. Hit se tykal temného vysildni — a ¢ernoc¢ernou tmu
v tomto piipadé rozjasnily komentife na YouTube.

Jak jsem zminoval v prvni kapitole, osamocené vysildni je silnéjsi
ve véku s mens$im mnozstvim expozi¢nich kandla. Kdyz napfiklad
existovaly pouze tfi televizni kandly, bylo snazsi zajistit si vysokou
sledovanost. Budoucnost se vsak jevi jako vék hojnosti oplyvajici
stovkami kandld, ndrodnich zpravodajskych serverti, podcastu,
newslettert, twitterovych profila, facebookovych stranek a medidl-
nich aplikaci. Kazdy z téchto zdroju médii dosahuje denné k tisiciim
nebo milionam lidi. Vsichni zvefejiiujici jsou zdroven poskytovateli
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vysildni. Jejich price neni viibec virdlni. Rekneme-li, 7e myslenka
se ,stala virdlni“ po otisténi na titulni strdince New York Times, je to
téméf stejné tak hloupé, jako kdybychom fekli, Ze reklama se ,stala
virdlni“ po odvysildni béhem Super Bowlu, nebo Ze E. coli ,se stala
virdlni“ potom, co hodné lidi onemocnélo po veceti ve stejné restau-
raci. Slova maji své vyznamy, a dokonce ani nejshovivavéjsi definice
virality nem4 nic spole¢ného s udélostmi sdileni ,,jednoho s tisicem®
(nebo ,jednoho se stem miliont®).

Siten{ viralntho videa z nejvétsi ¢asti neprobihd virdlng, ale zdro-
ven se také nejednd pouze o vysildni. Studie socidlnich siti poukazuji
spie na to, ze vétSina virdlnich hitd zahrnuje jeden nebo nékolik
bodii masové kontaminace, které vypadaji takto:

\
Sdilejici

t

Nastane tedy situace, kdy jeden pfispévek na Facebooku, jedna
zminka na zpravodajském webu Drudge Report nebo vysoce sledova-
ny Usek zprdv Fox News dosdhne simultdnné k tisicim lidi a zlomek
z nich informaci predd d4l.

Virdlnim se nestdvd téméf nic, ale n¢keeré myslenky a produkey
jsou skute¢né nakazlivéjsi nez jiné. Sdileji se nadprimérnou rych-
losti a vice se o nich diskutuje. Aby se v§ak skute¢né proslavily, po-
tiebuji vysildni — stojan s knihami v fetézci supermarketd, tweet
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Kim Kardashian, pfislove¢nou vefejnou studnu — které je protlaci
do hlavniho proudu, kde je lidé najdou a nasdileji.

Tak tomu bylo v ptipadé Padesdti odstinii sedi na konci roku
2011. Jednalo se o temny hit, produkt, jehoz ¢tendii byli podle
uzndvanych méfitek popularity neviditelni. Nenachdzel se na z4d-
ném seznamu bestsellerti. V novindch se o Padesdti odstinech Sedi také
nikdo nedocetl. Jenze kniha uz v té dobé byla nakazlivd. Jednoduse
potiebovala jen vétsi studnu.

A nne Messittovd, byvald redaktorka Vintage Books v nakladatel-
stvi Random House, 6. ledna roku 2012 obdrZela broZzované
vydani Padesdti odstinii sedi, které kolovalo po tiskovém a redakénim
oddéleni jiné znacky spadajici pod jeji matefské nakladatelstvi. To
bylo v pédtek. V sobotu precetla knihu jednim dechem.

Messitovd o romdnu nevédéla mnoho — pouze fakt, ze Padesir
odlstinii Sedi vzbuzuje pozdvizeni mezi matkami v Upper East Side
a Westchesteru, v oblasti obyvané vyssi stiedni tiidou situované
na sever od New Yorku. ,,Vecer jsem zasla s prdteli na vecefi. Zeptali
se mé, co jsem cely den délala,” fekla mi. ,,Odpovédéla jsem, Ze jsem
si precetla prvni dil Padesiti odstinii. Nékdo z nich okamzité fekl,
ze ma kamarddku ve Westchesteru, kterd knihu také ¢etla a Gplné ji
propadla. Tyden nato Messittovd piecetla druhy dil, Padesdt odstinii
temnoty, a rozhodla se, Ze se musi sejit s James. M¢lo to vsak jeden
hacek: ,E. L. James® byl pseudonym a navic prvné publikujici au-
torka. Messittovd nevédéla, jak ji vyhledat.

Ve stejné dobé dospéla ke stejnému objevu dal$i vlivnd matka
z New Yorku. Lyss Sternovd, zakladatelka Diva Moms, spole¢enské
skupiny pro zazobané matky s eldnem typickym pro Upper East
Side, navstivila velké knihkupectvi Barnes and Noble na Union
Square a hledala na kamardd¢ino doporuleni Padesdt odstinii. Ale
autorcino jméno nebylo v lednu 2012 dokonce ani v systému. ,,Pani
za prepdzkou se na mé divala, jako kdybych se Gplné zbldznila,“ fekla
mi Sternovd.

Sternovd si proto na internetu koupila e-knihu. Stejné jako
Messittovd ji precetla béhem jednoho dne. Knize propadla natolik,
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ze zacala vychvalovat Padesdt odstinii v newsletterech Diva Moms
a pozvala E. L. James do New Yorku na knizni veé¢irek pofddany
na jeji pocest v luxusnim hotelovém apartmdnu v Chelsea na Man-
hattanu.

Jednou z odbératelek novinek Diva Moms byla i Messittovd. Po-
slala Sternové e-mail, ve kterém potvrdila svou Gcast a predstavila se
jako ¢tendrka a zdroven nakladatelka. Sternovd odpovédela, ze akce
uz je vyprodand, a pieposlala jeji zpravu Valerii Hoskinsové, filmové
agentce, kterd pomdhala James s korigovdnim rostouci sldvy.

24. ledna 2012 se zminéné tfi Zeny — Messittovd, Hoskinsovd
a E. L. James — setkaly v kanceldfi Vintage Books na Manhattanu,
aby prodiskutovaly moznosti reedice Padesdti odstinii v mékké vazbé.
James se uz predtim pfimo od ¢tendrd, knihkupcti a knihovnika do-
zvédéla, jak obtizné je ke knize se dostat. Proto ji chtéla zptistupnit
co nejsirsimu publiku.

James méla pevné a konkrétni pfedstavy o prezentaci knihy zpu-
sobem, ktery lidé bézné v Zdnru milostné literatury necekaji — napii-
klad co se tykd obdlky. Vymyslela vlastni ndvrhy — dnes uz ikonickou
stiibrnou kravatu odkazujici jak na firemni prostfedi, tak na téma
bonddze. ,,Pfipadalo mi to vynikajici,“ fekla Messittovd. , Konvenéné
smyslejici lidé Erice fikali, Ze by kniha méla vice pfipominat milost-
ny romdn. Erika chtéla, aby vypadala jinak. Myslim si, Ze vyrazny
obal knihu pfiblizil mnohem $ir$imu publiku.“

V té dobé Messittovd nevyddvala ani milostnou, ani erotickou
prézu, takze ji nijak nesvazovaly zabéhnuté konvence Zinru. Tii zmi-
néné Zeny se bavily o tom, Ze knihu nevydaji jako milostny romdn,
ale jako bestseller plnici véechny vylohy. Doufaly, Ze uvedou na trh
knihu, kterd prekro¢i hranice Zdnru a stane se kulturnim fenomé-
nem.

S Messittovou jsem se v jeji kanceldfi setkal v roce 2016. Cheel
jsem se dozvedét vice o pribéhu filmového zpracovini Padesdti od-
stini, ale také jsem chtél lépe poznat samotnou nakladatelku. V led-
nu 2012 byla kniha pouze smitkem na literdrnim radaru. Béhem
par mésict se z ni stala celosvétovd popkulturni senzace. Co v knize
Messittovd vidéla dfive nez svét?
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Rozhodné nevidéla tvrdd data potvrzujici vysoké trzby. Podle nej-
lepsich dostupnych vefejnych dat se na zaé¢dtku roku 2012 ve Spo-
jenych stdtech prodalo pouze pér tisic brozovanych vydani Padesdti
odlstini.

Messittovd vsak podrobné sledovala hovory o knize na internetu.
Védéla, Ze vyjimecné nadSeni pfedchdzi vyjimeénym trzbdm, a re-
akce na Padesdit odstinii byla velice vyjimecnd. Uréitd demografickd
skupina zen napfi¢ New Yorkem a jeho pfedméstimi — chytrych,
se¢télych zen s Sirokymi spolecenskymi konexemi — knize zcela pro-
padla. ,Velkd ¢dst tohohle byznysu stoji na intuici a obezfetném ris-
kovani. Védéli jsme, Ze se néco déje,“ svéfila mi. Vyhleddvani knihy
na Googlu prudce vzrostlo nejdfive ve stitech s husté osidlenymi
mésty, napiiklad v New Yorku, New Jersey a na Floridé.

10. tnora, dva tydny od prvnich e-maila a telefondt, Messit-
tova poslala Hoskinsové nabidku vydani trilogie Padesiti odstini
a po mésici jedndni mezi autorkou, Knopf Doubleday Publishing
Group a Writer’s Coffee Shop byla 7. bfezna 2012 podepsdna doho-
da o pfesunu vydavatelskych prév na Vintage Books. Dva tydny nato
se Padesdt odstinii Sedi objevilo na prvni pfi¢ce prozaickych (tisténych
i elektronickych dohromady) bestsellert v zebticku New York Times.
25. btezna se pftipojilo Padesdit odstinii temnoty a usadilo se na druhé
pti¢ce. Nésledujici den firmy Universal Pictures a Focus Features
ohlésily, ze budou spole¢né produkovat film na motivy prvniho dilu
trilogie Padesdr odstinii. 1. dubna se Padesdt odstinii svobody objevilo
na tieti pficce v seznamu bestsellera.

Prodé-li se vice nez milion vytiskil jedné knihy, stane se historic-
kym bestsellerem. Random House na jafe a v 1ét¢ 2012 tiskl jeden
milion vytiska trilogie kazdy tyden. Dnes md Padesdit odstinii sedi
na konté vice nez 150 miliona prodanych vytiski a je nejvétsim
bestsellerem v historii nakladatelstvi Random House.

P tibéh Padesdti odstinii je paradoxni. Jak se muze kniha stdt virdlni
ve svété, kde ,se nikdy nic virdlnim nestdvd“?

Na okamzik si predstavte, ze sedime v laboratofi a sledujeme
sifeni informacni kaskddy Padesiti odstinii z jednoho bodu v roce
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2011. Vypad4 vysledny diagram takto, jako fada sdileni ,jednoho
druhému® a ,jednoho dvéma dal$im® v pribéhu tisict generaci, jako

v ptipadé viru nachlazeni?

Pacient nula

/\

Nakazeny pacient NakaZeny pacient

AN

Nakazeny pacient Nakazeny pacient Nakazeny pacient

Nebo vypada takto, jako tradi¢ni vysildni se socidlnimi uponky,
pii kterém nékolik pifjemct pfeddvd informace kamarddim?

\
Sdilejici
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Nedigitdln{ svét vyzkumnikim a zurnalistim neposkytuje jed-
nozna¢nou mapu ovliviiovani a socidlniho Sifeni. Jisté véci si musi-
me odvodit. Po rozhovorech s Annou Messittovou, Lyss Sternovou
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a Amandou Haywardovou a nékolika e-mailech od samotné E. L.
James jsem ziskal dojem, ze Padesdt odstinii se sice stalo u¢ebnicovym
ptikladem virality, ale nejvice se na ispéchu knihy podilela tfi rtiznd
vysilani pro milionové publikum.

Za prvé knize prospélo prototypické temné vysilani, kterému
nevénoval zidnou pozornost téméf nikdo z téch, kdo psali o feno-
ménu Padesdti odstinii. S vyjimkou James. ,Kdyz jsem vydala knihy
u Writer’s Coffee Shop, nékolik fanouskt piibéhu dalo knize pét
hvézdicek na [serveru pro Ctendiské recenze literatury] Goodreads,
fekla mi. Goodreads kazdy rok vyhlasuje vysledky ¢tendiské popu-
larity, a jelikoz kniha dostala tolik pétihvezdi¢kovych recenzi, byla
v listopadu 2011 nominovéna v kategorii Nejlepsi milostny romdn.

V poslednim s¢itdni dostalo Padesdt odstinii sedi 3 815 hlast —
vice nez vSechny ostatni milostné romdny, s vyjimkou Milenky pout
zbavené od predni autorky zdnru J. R. Ward. Druhd pficka ke knize
nepfitihla pouze pozornost dalsich ¢tendfek milostnych romant,
ale také hollywoodskych producentti. James uvedla, Ze v prosinci se
filmov4 studia pfedbihala s nabidkami na zakoupeni prév ke zpra-
covini romédnu. ,Goodreads se do velké miry podilelo na pfedstave-
ni [Padesdti odstinii] dal§im ctendftm,” fekla. Ocenéni Goodreads
stejné jako tweet celebrity odvysilal romdn tisiciim ¢tendit a lidi
z filmového pramyslu.

Jde o nepatrnou, ale zdsadni drobnost, kterd lezi v srdci zdhady,
jak se Padesdt odstinii mohlo proslavit tak rychle. Jesté nékolik mé-
sict predtim, nez se o knize nebo autorce doslechli téméf vsichni
bézni ¢tendfi v USA nebo Evropé mimo okruh fanouskovské fikee,
ptitdhlo Padesit odstinii uz tolik étendfty, Ze v internetovém hlasovan{
skondilo jako druhé nejpopuldrnéjsi dilo.

Jestlize se kniha v listopadu 2011 nestala viralni, jak se o ni moh-
lo dozvédét tolik lidi?

Dostdvime se k druhému skrytému vysildni — svétu FanFiction.
net. James byla celebritou fanouskovské fikce s péti miliony ¢tendit
dlouho pfedtim, nez ji objevil Random House. Ddvno pfedtim, nez
se stala E. L. James, byla Erika Leonardovd Snowqueens Icedragon;
v rdmci temného vysildni psala pro absurdné velky okruh ¢tendru,
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které tradi¢n{ newyorsti nakladatelé nemohli vidér ani méit. Cre-
nafi si koupili jeji e-knihu, ohodnotili ji péti hvézdickami na Good-
reads a hlasovali pro ni v soutéZi o milostny romdn roku. To vse se
odehrilo pfedtim, nez se nového fenoménu ujal knizni svét. Kdyz
James knihu publikovala v roce 2011, nepotiebovala virdlni kaskddu
k dosazeni tisici oddanych étendtek. Uz je méla.

Za tieti, chtéla-li James dosdhnout skuteéné celosvétového véhla-
su a stdt se jednou z nejlépe proddvanych autorek vSech dob, potfe-
bovala distribu¢ni a marketingovou silu velkého nakladatelstvi, jako
je Random House. Kniha ziskala drtivou vétsinu publicity a aspéchu
po uzavfeni dohody mezi Messittovou a James 2. bfezna roku 2012.
Tyden nato, 9. bfezna, ohldsil denik New York Times novy ptirastek
do stije Random House na samostatné strance, kterou si v ti§téné
podobé¢ i na internetu precetly miliony lidi. Na zac¢dtku dubna se
rozhovor s autorkou dostal na titulni stranu ¢asopisu Entertainment
Weekly s dvoumilionovym ndkladem. 17. dubna se objevila v roz-
hovorech jak v Good Morning America na ABC, tak v potadu Zoday
na NBC. Oba rann{ pofady maji dohromady zhruba deset milionti
divéka. Den nato nejc¢tenéjsi tydenik Zime s vice nez 10 miliony
¢tendii tisténé a digitdlni podoby na své titulni strané autorku jme-
noval jednou ze sta nejvlivnéjsich lidi na svété.

Padesdt odstinii bezpochyby z velké &dsti vdédi za sviaj aspéch
béznému dstnimu doporuceni. Messittovou prece na zacdtku k dilu
pfitdhlo hlavné mnozstvi lidi, ktefi o ném potiebovali mluvit.

Neni v$ak také pochyb, ze Padesdt odstinii dosihlo historické
Gspésnosti zejména diky nékolika okamzikim sdileni ,jednoho
jednomu milionu®. Prvotni vyddni e-knihy zasdhlo mnoho ¢tendia
fanouskovské fikce zdroven, jako kdyz bowlingovéd koule srazi zdro-
ven skupinu kuzZelek. Popularitu knize zajistilo mnoho tradi¢nich
medidlnich kanal®, které ji vychvdlily pred desitkami milioni éte-
ndfa novin a televiznich divika. Dalsi kandly, naptiklad New York
Times a Wall Street Journal, ptispély k propagaci knihy a predstavily
ji dal$im miliontim lidi.

Takovy je tedy rozdil mezi viralitou v epidemiologii a v kultufe.
Skuteény virus se $if{ pouze mezi lidmi. ,,Virdlni“ myslenka se vak
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dokaze §itit mezi vysilanimi. Uspé&nost védiny tzv. virdlnich mys-
lenek a produktt totiz téméf vzdy zdvisi na nékolika okamzicich,
béhem kterych se rozsiii k mnoha lidem z jednoho zdroje. Tedy ne
jako chfipka, ale spise jako voda ze studny na Broad Street.

P etriho miska fanouskovské fikce, ze které vyrostlo Padesdt od-
stinil, predstavuje stejné jako velkd ¢dst moderni kultury novou
technologii slouzici starému tGcelu. KdyZ to vezmeme pomérné ze
siroka, fanouskovskd fikce je moznd stejné stard jako literatura a vy-
chdzi z ni nékteré nejslavnéjsi pribéhy véech dob. Shakespearovy
nejslavnéj$i hry, véetné Romea a Julie a Velera tiikrdlového, vyuzivaji
staré ptibéhy jako kostru pro novou poezii. Danteho Bozskd komedie
je protkand mnoha odkazy na Bibli a klasickd starovekd dila. Dante
fecké autory obdivoval natolik, Ze se ve svém textu s Virgiliem a Ho-
mérem setkdvd a s uzardénim popisuje, jak ho spole¢né s dal$imi
basniky ,pfijali do svého kmene®.

Prestoze si romanopisci vétsinou nefikaji ,fans“ a své dilo ne-
oznacuji za fiction®, v jejich prici se vzdy projevuji vlivy ostatnich.
Stmivini, zdroj pro Padesdt odstinii, bylo také adaptaci vystavé-
nou volné na zépletce Pychy a predsudku od Jane Austenové. Jen se
z chladného pana Darcyho stal rovnou doslova chladnokrevny upir.
Klasické dilo Jane Austenové je zdroven origindlnim vytvorem i kla-
sikou svého druhu — prastarého mytu o prevrdceni mocenskych roli.
Mnoho milostnych romdnt stoji na stejné dramatické linii — mocny
muz touzi po méné mocné zené, zamiluje se, pfijde tak o svou nad-
vlddu a diky tomu je jejich svazek mozny. Stejny je i ptipad Krdisky
a zvirete, ve kterém drobnd Zena zkroti monstrum. V piipadé Jany
Eyrové zase bohaty rezervovany slechtic vzplane pro chivu z délnické
tiidy. ,,VSechno na svété je o sexu, kromé samotného sexu. Ten je
o moci,” fekl Oscar Wilde. V Padesdti odstinech jde také o souboj
0 moc a sex predstavuje ndstroj pro prevraceni moci.

Klasicka literatura je urcitym zptisobem despotickd; existuje je-
den autor a miliony ¢tendfti, ktefi maji jedinou volbu — poslusné
ho nésledovat. Takovi autofi mohou pisobit dojmem nedostupnych

bozstev. Jak napsal John Updike: ,,Bohové na dopisy neodpovidaji.*
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V piimé demokracii fanouskovské fikce jsou vsak ¢tendfi zdroven
spisovateli, spisovatelé zdroven Ctendfi a na dopisy odpovidaji vsich-
ni. V této mirumilovné revolté proti svrchovanosti autorstvi se spojil
okruh ¢tendr, keefi se sami sob¢ vzdjemné stali publikem — a ¢asto
vyprodukuji dilo, které je dalece pferoste.

Populdrni autor fanouskovské fikce je pfedevsim nadany ¢tendf —
zdrojového materidlu, interpretaci svych kolegu a také reakci publika
na vlastni tvorbu. Je zfejmé, Ze i kdyby si vytisk knih E. L. James
nikdo mimo FanFiction.net nezakoupil, autorka byla velice dobrou
¢tendtkou ve viech tiech zminénych skupindch. Trdvila mnoho ho-
din v diskusnich vliknech pod svymi ptib¢hy na internetu, vstiebd-
vala chvidlu, udila se z pfipominek a vitala zpétnou vazbu. Jak sama
tikd, odhodlané setrvdvala v kontaktu s fanousky.

Padesdr odstinii bylo od zacdtku rozhovorem — mezi Erikou Le-
onardovou a dal$imi autory fanouskovské fikce, mezi Snowqueens
Icedragon a desitkami tisic oddanych ¢tendft na internetu, mezi E.
L. James a celosvétovou legii fanouska a nakonec také mezi fanous-
ky samotnymi. ,Rozhovor je nejmocnéjsim néstrojem prodeje knih
a tahle knizka odstartovala rozhovor, ktery chtély Zeny vést s jinymi
zenami,” fekla Messittovd. ,Bavily se o ni matky s dcerami. Mluvili
o ni lidé, ktefi patndct let nic necetli.”

Mnoho lidi si cheelo precist Padesdt odstinii, protoze uz byly
populdrni. Random House sice pfisel s dikladné naplénovanou
marketingovou strategii, ale nejlepsi reklamou knihy byla stejné jeji
notorickd zndmost. Mnoho ¢tendrek, které predtim nemély zidny
zéjem o bonddz, milostné romdny nebo dokonce knihy obecné, si
zakoupilo vytisky trilogie Padesdti odstinii, protoze se chtély podilet
na kulturnim fenoménu. Cheely jit do plného klubu proto, ze byl

plny.

akym zptsobem popularita plodi dalsi popularitu? Duncan Watts
J po nékolika letech od price na globdlnich kaskdd4ch navrhl se
dvéma dal$imi védci z Kolumbijské univerzity, Matthewem Salgani-
kem a Peterem Doddsem, studii pro vyzkum fenoménu hudebnich
hita.
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Vytvorili nékolik hudebnich servera, jistych ,svéta®, obsahujicich
stejnych Ctyficet osm pisni a vyzyvali ndvstévniky, aby si oblibené
skladby stéhli. Timto zptisobem mohli jako v paralelnich vesmirech
sledovat, jak se vyviji popularita stejnych skladeb.

Svtij vyzkum postavili chytie. Nékteré stranky uzivatelam zob-
razovaly hodnoceni nejpopuldrnéjsich skladeb, pficem? jiné zddné
hodnoceni nepouzivaly. Ackoli vSechny svéty zacaly s nulovym po-
¢tem stazeni, kazdy z nich se vyvijel odlisné. V 1. hudebnim svété
se nejpopuldrnéjsi pisni stala ,She Said“ od kapely Parker Theory.
Ve 4. hudebnim svété se vsak stejnd pisen umistila az na desdtém
miste.

Nejdulezitéjsi vsak je, Ze hodnoceni posilovalo hity jako steroi-
dy — lidé, keefi je videéli, s vétsi pravdépodobnosti stahovali skladby,
které uz byly populdrni. Pouhd existence hodnoceni, jednoduchého
signdlu o popularité, nejvétsi hity jesté vice proslavila.

Watts a ostatni védci se v ndvazném experimentu rozhodli byt
trochu drzi — a hodnoceni obritili. Néktefi ndvstévnici navstivili
servery, kde byl nejméné populdrni song uveden jako nejvétsi hit.
Nejspis uhddnete, jak to dopadlo. Dfive prehlizené skladby naby-
ly na popularité. Predtim populdrni pisné zacaly byt piehliZeny.
Samotné presvédceni, byt mylné, Ze je pisen populdrni, ovlivnilo
mnoho tcastnika, keefi si takovou pisen stdhli s vétsi pravdépodob-
nosti. Hodnoceni vytvéfela superhvézdy, prestoze byla zivd. Nékeeti
spotfebitelé si produkty nekupuji, protoze jsou v jakémkoli ohledu
»lepsi®, ale jednoduse proto, Ze jsou populdrni. Nekupuji si pouze
produkt, ale kousek samotné popularity.

Dnesni kulturni trh je popkulturni panoptikum a vsichni vidi-
me, co cely svét sleduje, hraje a ¢te. V takovém svété se nebyvale
velké okruhy ¢tendit nevyhnutelné shluknou kolem hrstky mega-
trhaka, jako je Padesdt odstinii nebo neddvny hit, hra Pokémon GO.
Z price Salganika, Doddse a Wattse vyplyvd ndsledujici ponauceni —
kulturni produkty se budou $ifit rychleji a rozsdhleji, kdyz vsichni
zéroven védi, co délaji vSichni ostatni. Znamend to, ze budoucnost
mnoha hitmakerskych trha bude plné oteviend, radikélné transpa-
rentni a velice nerovnd.
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Kli¢ovy mechanismus fenoménu Padesdti odstinii byl moind stej-
ny. Podobné¢ jako virdlni video ho pohdnéla kombinace tradi¢niho
vysilani (potad Zoday a New York Times), temného vysilani (obrovské
zékladny fanouskovské fikce a facebookové skupiny) a bézného sdi-
leni (hovory ¢tendft s ¢tendfi). Kniha miliony lidi nadchla, rozhot-
¢ila i pobldznila, ale knih, které nadchnou, rozhof¢i a pobldzni, jsou
tisice. Zadné z nich se viak neprodalo sto miliont vytiskt. Padesdt
odstinit se lisilo tim, Ze jeho notorickd zndmost se sama o sobé stala
produktem. Lidé, které kniha nebavila, ji stejné precetli, aby nebyli
tim poslednim, kdo ji jest¢ necetl.

Séga od E. L. James je tak zdroven vyjimecnd i zcela typicka.
Uméni samotné v piipadé mnoha kulturnich pocinii neni to jedi-
né, co stoji za zkonzumovdni; zézitek ze zhlédnuti, precteni nebo
poslechu dila, abychom o ném potom mohli mluvit, je sdm o sobé
odmeénou. Takovi spotfebitelé si kupuji nejen produkt. Ve skutec-
nosti si kupuji pfistup do populdrniho rozhovoru. Produktem je
popularita.

d chvile, kdy trilogie Padesdit odstinii dobyla svét, doslo k né-

kolika sociologickym pokusim o vysvétleni jejiho tspéchu.
Neéktefi védci podotkli, Ze milostné romdny se vzdy 1épe prodéva-
ji v obdobich ekonomického upadku, protoze Zeny hledaji utéchu
v harlekynkich. Jini tvrdili, Ze se zrodem e-knih mohly dokonce
i obyvatelky mést ¢ist erotickou prézu, aniz by si na vefejnosti pfi-
padaly odsuzované.

Bylo by velice uspokojivé, kdyby z ptibéhu Padesiti odstinii vy-
plyvalo néjaké prosté ponaudeni, jak vytvofit nejpopuldrnéjsi pro-
dukt v d¢jindch svéta. Bohuzel kvili tomu, Ze se odchyluje tak nepo-
méfitelné, stdvd se pfedmétem teorif a zdroven extrémni vyjimkou.
Neni pochyb, ze knize prospélo vysildni tradi¢nich médii. Kdyby
vsak moc vysildni nakladatele sama o sobé dokdzala ucinit z dila
celosvétovou senzaci, pak by se tisice knih kazdoro¢né prodévaly
ve vice nez stomilionovém ndkladu. Ponaucenim plynoucim z Pade-
sdti odstinii je spise pokora — nakladatelu, spisovatelt a také lidi, jako
jsem j4, keefi se pokouseji vysvétlit aspéch takového hitu.
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Chceme-li pochopit, pro¢ se nékteré hity tak proslavi, nesta¢i sle-
dovat vyhradné vlastnosti jako povédomost nebo marketingové stra-
tegie prostiednictvim okamziku sdileni jednoho s jednim milionem.
Vysilani md primdrni vyznam, ale samotné nesta¢i. Hrstka produkti
kazdy rok nevyhnutelné dosihne obrovské popularity z jednoduché-
ho divodu — jakmile se procpou do vefejného povédomi, lidé o nich
nemohou prestat mluvit. Jak tedy pfiméjete lidi mluvit?
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